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| Toimintakertomus
1 VYleiskatsaus

Vuodesta 2025 Muuramen seurakunnassa

Vuonna 2025 hyvaksyttiin uusi strategia ja nain jatkettiin seurakunnassa uu-
den toimintamallin sisdanajoa ja mahdollistamista. Uusi strategia sanottaa Muu-
ramen seurakunnan mission seuraavasti:” Kutsua ihmisia Jeesuksen seuraajiksi, roh-
kaista kasvamaan kristittyna sekd yhdessa seurakuntana palvella toisia omilla lah-
joilla.” Seurakunnan visiona on olla ” Muuramen seurakunta on kasvava, kutsuva,
merkityksellinen ja elava kristillinen yhteisd.” Taté kaikkea ohjaavat seurakunnan ar-
vot: Armoa, lloa ja Rakkautta. Uutta strategiaa on nyt koekéaytetty ja sen mukaan toi-

miminen jatkuu tulevina vuosina.

My0Os uusi organisaatiomalli otettiin kayttdon. Seurakunnassa tiimeihin nimettiin
tiiminvetdjat ja johtamisjarjestelmé uudistettiin; tavoitteena on ketterampi ja jousta-
vampi johtamismalli sek& tyontekijoiden ja tiimien suurempi itseohjautuvuus ja mo-

niammatillisen yhteistyon lisdaminen. Tahan liittyen tyontekijoiden tehtavankuvat tar-
kastettiin vastamaan uudenlaista organisaatiota. Kokemus on tasta ollut pd&aosin posi-

tiivinen.

Toiminnan tasolla seurakunnan perustyd on pysynyt samankaltaisena. Kuiten-
kin uudenlaiset toimintamallit ja kokeilut ovat tuoneet mukanaan uutta intoa ja avan-
neet uusia mahdollisuuksia. Kokeilu ja kehittaminen jatkuvat tulevina vuosina. Tavoit-
teena on entistd enemman tehda yhdessa. Tdma ei koske vain tyontekijoita vaan eri-
tyisesti myds tyontekijoita ja seurakuntalaisia. Seurakunta olemme me yhdessa, kai-
killa on annettavaa ja jaettavaa. Tahan suuntaan kirkon tulee muuttua tulevaisuu-

dessa. Muuramessa olemme tassé jo hyvéalla matkalla.

Kaiken kaikkiaan vuosi 2025 oli Muuramen seurakunnalle hyva vuosi. Tuntuu
hyvaltd saada olla mukana Muuramen seurakunnassa. Olen iloinen ja kiitollinen kai-
kista tyontekijoista ja heidan tyodstaén, kuin myds seurakuntalaisista ja heidan panok-
sestaan ja aktiivisuudestaan ja halustaan olla rakentamassa Muuramen seurakuntaa.

Ja iloitsen paljon yhteisty6sta valtuutettujen kanssa.
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Antakoon hyva Jumala meille edelleen viisautta, rakkautta ja rohkeutta yhteiseen tyo-

hémme!

Heikki Myllykoski, Kirkkoherra

Taloudesta

Vuosi 2025 toteutui Muuramen seurakunnassa ylijaamaisena, 36 024,41 euroa. Edel-
lisen vuoden 2024 ylijadma oli 137 533,57 euroa. Vuodet olivat erilaisia tuotto- ja ku-
luerin osalta. Suurimpia eroja tuottopuolelle toi Pappilan kiinteiston myynti, metsata-
louden tuotot sekd OPAS-hankkeen paattyminen loppukevéaasta 2025. Valtionrahoitus
vaheni 29 prosenttia johtuen lakimuutoksesta evankelis-luterilaiselle kirkolle yhteis-
kunnallisiin tehtaviin annettuun lakiin. Kirkollisverotuloja seurakunta sai n. 31 000 eu-
roa enemman. Kirkon remonttilaina maksettiin kokonaan pois vuonna 2025, mik&a na-
kyy korkokulujen vahentymisena sen liséksi, ettd seurakuntakodin lainan korkokulut
toteutuivat pienempéné. Seurakuntakodin poistoihin tehtiin poistoaikamuutos Kirkko-
hallituksen suosituksen mukaisesti. Poistoaikaa lyhennettiin 40 vuodesta 25 vuoteen.
Tilinpadtokseen kirjattiin ylimaaraisia poistoja siunauskappeliin ja vainajien sailytysti-
laan liittyen hautausmaan rakennusten peruskorjaushankeen lahdettya kayntiin. Toi-

mintakulujen toteuma oli 34 605 euroa vahemmaé&n kuin vuonna 2024.

Suomen talouden tilanteen ollessa epévakaa talous on toipunut odotettua hitaammin.
Kasvua on hidastanut kotimaisen kysynnan puute. Vuonna 2026 kulutuksen ennuste-
taan toipuvan tyollisyyden parantuessa, palkankorotusten myoéta, ansiotuloverotuksen

keventyesséa ja inflaation pysyessa maltillisena (Valtiovarainministeri¢ 18.12.2025).

FCG:n laatiman ennusteen (16.10.2025) mukaan Muuramen kunnan asukasluku kas-
vaa keskimaarin 0,6 % vuodessa seuraavien viiden vuoden aikana 2026—2030. Muu-
rame on yksi Keski-Suomen muuttovoittokunnista. Vaesto kuitenkin vanhenee ja syn-
tyvyys laskee. FCG arvioi Muuramen seurakunnan jasenkehityksen olevan vuosittain
keskimé&arin n. -1 % vuodesta 2026 vuoteen 2030 saakka. Seurakunnan kirkollisvero-
tulojen odotetaan tasta huolimatta kasvavan n. 4 % vuosivauhtia vuoteen 2030 men-
nesséd kasvun hidastuessa n. 2 prosenttiin lahempé&na vuosikymmenen loppua. Kasvua
selittavat kunnan laaja veropohja, ansiotulojen nousu verotuksen keventyessa seka

tyollisyyden parantuminen.



Seurakunnan talouden tilanne on toistaiseksi vakaa. Talous pidetdan tasapainoisena
tarkalla suunnittelulla ja talouden seurannalla haasteet tunnistaen seké yleisen talous-
tilanteen epavarmuus huomioiden. Seurakunta katsoo luottavaisesti tulevaisuuteen ja

jatkaa toimintaa edelleenkin vireana ja elavéaisenéa tdsmennetyn strategian mukaisesti.

Veera Heikkinen, Talouspaéllikko

Muuramen seurakunnan missio, visio, strategia

Muuramen seurakunnan missio on: "Kutsumme ja rohkaisemme eldamé&an Jeesuk-

sen seuraajina seka varustamme rakastamaan toisia omilla lahjoilla arjen keskella.”

Visiona tulevaisuuteen: “ Muuramen seurakunta on kasvava, kutsuva, merkitykselli-

nen ja elava kristillinen yhteiso.”
Edell&a olevien mission ja vision saavuttamiseksi strategisina painopisteina ovat:

1) POLKU-ajattelu. Tavoitteena on ihmisten kohtaaminen koko elaménkaaren-
mittaisena prosessina. Seurakunta kutsuu ihmisid, auttaa heitd syventymaan
uskossaan ja varustaa seurakuntalaisia palvelemaan ja rakentamaan seurakun-
tayhteis6a koko elaménkaaren ajan.

2) #armoailoarakkautta. Muuramen seurakunnan arvot ovat kiteytettyna ar-

moa, iloa ja rakkautta:

Muuramen seurakunnan arvot

ARMOA » ILOA » RAKKAUTTA
KASTAMME leesuksen ROHKAISEMME PALVELEMME yhdessd
opetuslapsiksi (Matt. eldmadn kristitynd seurakuntana (1. Ker
28:18-20) [Hepr. 3:13) 12
OPETAMME MENEMME ihmisten KOHTAAMME ihmisic
kasvamaan uskossa keskelle rohkeasti heidan
ja Jumalan [Matt 22:9) eldmantilanteissaan
fstrl.:'gemisesso (2. Piet ILOITSEMME [Room 12:15)

:18) sanomastamme ja VARUSTAMME
VIEMME evankellumia seurakunnastamme palvelemaan ja
lahelle ja kauas (Mark (Fil 4:4) rakastamaan (Ef é)
16:15)

3) Seurakuntalaisuuden korostaminen. Haluamme aidosti ja rohkeasti kutsua,

varustaa ja valtuuttaa seurakuntalaisia toimimaan tyontekijoiden tyotovereina.



Seurakunta on yhteiso, jossa kaikilla on omat lahjansa, osaamisensa ja tehta-
vansa. Tyontekijdn rooli muuttuu toiminnan jarjestajasta ja suorittajasta mah-

dollistajan ja valmentajan rooliksi.

Vuonna 2025 hyvaksyttiin ja otettiin k&yttoon seurakunnan uusi strategia. Se sanot-
taa auki muutaman vuoden voimassa ollutta strategiamallin kokeilua. Edella mainitut

missio, Vvisio ja strategia ovat olleet uuden pohjana.
Olennaisimmat tapahtumat ja muutokset tilinpaatdésvuonna ja sen jalkeen

Vuonna 2025 Muuramen seurakunta jarjesti perinteisen paasiaisvaelluksen Hiljaisella
viikolla. Mukana olivat tyontekijat ja suuri joukko vapaehtoisia. Paasidisvaellus kerasi
suuren seuraajajoukon myods Muuramen ulkopuolelta. Lisaksi Paasidisvaellus sai hyvin

mediajulkisuutta.

Seurakuntalaisilla on ollut mahdollisuus varata aikoja myds henkilokohtaiseen keskus-
teluapuun ja mahdollisuutta onkin kéytetty huomattavasti aiempia vuosia enemman.
Diakoniakdynnit ovat lisddntyneet johtuen kasvavista taloudellisista haasteista, joita

ihmiset kohtaavat. Lisaksi maailman tilanne herattaa huolta ja pelkoa.

Seurakunnan talouden kannalta olennainen tapahtuma oli pappilan kiinteistésta luopu-
minen kesakuussa 2025. Kiinteiston myynnistd seurakunta sai 160 000 euroa muita

toimintatuottoja, joita ei ollut vuoden 2025 talousarviossa mukana.

Kirkkovaltuusto paatti joulukuun kokouksessa muuttaa seurakuntakodin poistoaikaa
40 vuodesta 25 vuoteen Kirkkohallituksen suosituksen mukaisesti. Seurakuntakodin
poistomé&ara kasvoi talla poistoaikamuutoksella 61 436 euroa vuodelle 2025. Siunaus-
kappelin katon ja vainajien sailytystilan jaljelld olevat tasearvot yhteensa 26 180 eu-
roa kirjattiin kertapoistona kokonaan tilinpdatdkseen. Siunauskappelin toimistotilan
osalta tasearvosta kirjattiin puolet 22 906 euroa tilinpdatdokseen samansuuruisen sum-
man jdadessa poistettavaksi myds vuodelle 2026. Hautausmaan rakennusten hanke,
jossa siunauskappeli ja huoltorakennus peruskorjataan ja/tai laajennetaan, lahti kayn-

tiin syksyn aikana 2025.

Muita kiinteistoihin liittyvia muutoksia oli seurakuntakodin takuuajan pdattyminen lo-
kakuun loppuun 2025. Rakennuksen huolto- ja korjauskuluihin on varauduttu tulevai-
suudessa. Seurakunta jatkoi Kinkomaan koulun vuokrasopimusta Muuramen kunnan

kanssa 1.9.2025 alkaen toistaiseksi.



Uuden strategian yksi painopistealueista on viestinnan kehittdminen. Tiedottajan teh-
tavaan palkatun maaraaikaisen henkildon tydsopimusta jatkettiin vuoden 2028 lop-

puun.

Seurakunnan hautaustoimen omakustannushinnat laskettiin syksylla 2025 ja tehtiin
taméan myoté tarkempaa kustannusten kohdentamista. Omakustannushintojen perus-

teella maaritettiin uudet hautausmaksuhinnat 1.1.2026 alkaen.
Kirkolliset toimitukset tilinpaatdésvuonna

Kirkollisissa toimituksissa seurakunta kohtaa useimmin jasenensé. Kirkollisista toimi-
tuksista vuoteen 2024 verrattuna vahentyi hautaan siunaamisten ja uurnanlaskujen

maaré. Kirkollisten vihkimisten méaara vaheni, mutta kastettujen méaéaréa nousi hieman
vuoteen 2024 verrattuna. Paivakerholaisten maara pysyi samana, mutta tapahtumiin
osallistuvien méaara kasvoi ja tavoitti uusia kasvoja. Seurakunnan diakoniaty6ssa dia-

koniakontaktien maara on noussut ja etenkin Mannatuvan kavijamaarat.
Seurakunnan jasenet

Muuramen seurakuntaan kuuluu 7 190 jdsenta. Seurakunnan jdsenmaara vaheni 54
henkilolla. Kastettuja oli kaikkiaan 73, kuolleita 61 ja seurakunnasta pois muuttaneita

3 henkilod enemman kuin seurakuntaan muuttaneita.

Jasenten ikarakenne:
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2025 2024 2023

Jasenmaara 7190 7244 7351
Kastetut 52 45 73
Kastetut + O-v. liittyneet 73 53 77
Liittyneet 55 43 37
Kuolleet 61 64 60
Eronneet 94 115 109
Muuttoliike -3 -16 -4
Muutot seurakuntaan 331 322 383
Muutot seurakunnasta 334 338 387
Rippukoululaiset 142 169 124
Avioliitot 18 19 24

Yleinen ja seurakuntien talouden kehitys

Suomen talouden toipumista on odotettu jo pitk&an. Kasvua hidastaa kotimaisen ky-
synnén puute. Maailmantalouden riskit, pitkdan jatkunut epavarmuus, korkea tyotto-
myys ja tyottdomyyden uhka ovat heikenténeet kuluttajien luottamusta jo poikkeuksel-
lisen pitkakestoisesti. Reaalitulojen kasvu viime vuosina olisi mahdollistanut selvasti
nopeamman kulutuksen kasvun, mutta kulutuksen sijaan onkin kasvanut saastami-
nen. Kotitalouksien talletuskanta oli kaikkien aikojen suurin marraskuussa 2025 (Suo-
men pankki 7.1.2026). Ostovoiman kasvua ovat hidastaneet heikon tyollisyystilanteen

lisdksi sosiaalietuuksien leikkaukset ja kulutusverojen korotukset. (VM 18.12.2025)

Inflaatio oli Suomessa 0,2 % joulukuussa 2025 (Tilastokeskus 14.1.2026). Bruttokan-
santuote kasvoi ainoastaan 0,2 prosenttia heikon kotimaisen kysynnan vuoksi. (VM
18.12.2025)

Maailmantalous on kasvanut ennakoitua nopeammin riskeistad huolimatta ja euroalu-
eenkin talous elpyy, vaikka eri maiden kasvunakymissé onkin isoja eroja. Kysynnan
kasvaessa Suomen vienti tulee kasvamaan. Tyollisyyden parantuessa ostovoiman
kasvu nopeutuu. Kuluttajien ostovoimaa kasvattavat niin ikdan ty6ehtosopimusten
mukaiset palkankorotukset, ansiotuloverotuksen keveneminen sekd maltillinen inflaa-
tio. Rakentamisen toipuminen, energiasiirtyma ja puolustushankinnat kasvattavat
puolestaan investointeja. Valtiovarainministerio ennustaa bruttokansantuotteen kas-
vavan 1,1 prosenttia vuonna 2026, 1,7 prosenttia vuonna 2027 ja 1,6 prosenttia
vuonna 2028. Tydllisyys kasvaa vuosina 2026—2028 talouden vahvistuessa. Inflaation
ennustetaan pysyvan kahden prosentin tavoitetasolla vuosina 2026—-2028. (VM
18.12.2025)



Suomen julkisen talouden velkasuhde jatkaa kasvuaan hallituksen sopeuttamistoi-
menpiteista huolimatta. Velkasuhdetta kasvattavat valtion ja paikallishallinnon syvat
alijadmat ja heikko talouskasvu. Suomen julkisen talouden velkaantumistrendin k&an-
taminen vaatii maltilliset talouskasvuennusteet huomioiden merkittavaa julkisen ta-

louden sopeuttamista (Suomen pankki 19.12.2025)

Kirkollisveroa tilitettiin vuonna 2025 yhteensa 1,060 miljardia euroa. Kirkollisveron
maara kasvoi 5,1 miljoonalla eurolla (+0,5 %) vuodesta 2024. Verotulot kasvoivat
122 seurakuntataloudessa (51 %) ja vahenivat 117 (49 %) seurakuntataloudessa.
Niiden seurakuntien, joissa verotulot vahenivét, prosentuaalinen osuus oli korkein
Kuopion, Lapuan ja Oulun hiippakunnissa. Prosentuaalisesti eniten seurakuntia, joissa

verotulot kasvoivat, oli puolestaan Porvoon ja Helsingin hiippakunnissa.
Seurakunnan talouden kehitys
Muuramen seurakunnan tilikauden tulos oli 36 024,41 euroa ylijaamaéainen.

Toimintatuottojen toteuma oli 399 965 euroa ollen 2024 vuotta 113 388 euroa suu-
rempi (+40 %). Muut toimintatuotot olivat suurin toimintatuottojen eré, joka muodos-
tui pappilan kiinteiston myyntivoitosta 160 000 euroa seka maardalamyynnin myynti-
voitosta 8 232 euroa. Pappilan kiinteistdon osti Pohjola Rakennus Oy ja maaraalan ve-
denottamoalueeksi Alva Yhti6t. Metsatalouden tuottojen toteuma oli 70 300 euroa.
Seurakunnan maksutuotot vahenivat edellisesté vuodesta 13 342 euroa vuoden 2025
toteumasumman ollessa 61 652 euroa. Seurakunta kirjasi tukia ja avustuksia 55 748
euroa ja vuokratuottoja 16 997 euroa. Seurakuntatilojen vuokratuotot toteutuivat 75
prosenttisesti talousarvioon verrattuna. Korvausten suurin muutos vuoteen 2024 ver-
rattuna oli OPAS-hankkeen p&atos. Tilinpaatdos nayttda korvausten yhteissummaksi
15 143 euroa, kun se oli vuotta aikaisemmin 115 437 euroa. Kolehtien, keraysten ja

lahjoitusvarojen yhteissumma oli 7 925 euroa ja myyntituottojen 1 686 euroa.

Toimintatuottojen jakauma on esitetty alla olevassa kaaviossa.
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Vuoden 2025 toimintakulut olivat 2 291 249 euroa, joka oli 34 605 euroa vahemman
kuin vuonna 2024. Henkil6stokulut muodostivat 60 % toimintakuluista ja ne toteutui-
vat edellisvuoteen verrattuna 25 879 euroa suurempana. Henkiléstokulujen toteuma
oli 1 373 277 euroa. Kulujen nousuun vaikutti mm. tiedottajan tydsuhteen jatkaminen
vuoden loppuun saakka. Palvelujen ostot 585 538 euroa, aineet ja tarvikkeet 174 393
euroa, muut toimintakulut 27 204 euroa ja vuokrakulut 24 149 euroa toteutuivat
edellista vuotta pienempina. Annettujen avustusten tilinpdatéssummaa 106 689 euroa
nostivat aikaisemmasta vuodesta lahetystyohon ohjatut avustukset ja diakonia-avus-
tukset. Hautausmaan rakennusten hankkeen investointiosalle kirjattiin kuluja 5 707

euroa. Kulut nakyvat vasta hankkeen valmistuttua taseeseen kirjatuissa tasearvoissa.

Toteutuneet toimintakulut nakyvat alla kaaviossa.
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Kirkollisverot ovat seurakunnan merkittavin tulonlahde. Kirkollisverojen tuotto oli
2,392 miljoonaa euroa, mika on 30 740 euroa (+1,3 %) enemman kuin vuonna 2024.

Kirkollisverotuottojen osuus kokonaistuloista oli 81,2 %.

Kirkon keskusrahastomaksuja maksettiin 94 614 euroa ja elédkerahastomaksuja 112

806 euroa. Maksut nousivat edellisestad vuodesta 9,6 %o.

Valtionrahoitusta lakisaateisia yhteiskunnallisia tehtéavia varten saatiin 152 134 euroa,
mikéa on 5,2 % kokonaistuotoista. Valtionrahoituksen kokonaismaara aleni 29 % vuo-

desta 2024, jolloin rahoituksen maara oli 214 464 euroa.

Verotuskuluja maksettiin 28 747 euroa, joka oli 1 448 euroa vahemman kuin aikai-

semmassa tilinpaatoksessa.

Vuoden 2025 rahoitustuotot olivat 15 483 euroa laskien 7 653 euroa vuodesta 2024.
Rahoituskulut olivat 21 308 euroa vahemman kuin vuosi takaperin. Rahoituskuluja
maksettiin 92 641 euroa. Seurakuntakodin lainan korkokulut toteutuivat talousarviota
pienempana. Kirkon remonttia varten otetun lainan lyhennykset ja korot loppuivat

vuonna 2025.

Vuosikatetta kertyi 339 054 euroa. Tilikaudelle kohdistuneet poistot olivat 303 030
euroa. Poistoista 26 180 euroa oli siunauskappelin katon ja vainajien sailytystilan ker-
tapoistoa, 22 906 euroa siunauskappelin toimistotilojen lisdpoistoa ja 61 436 euroa

seurakuntakodin poistoajan muutoksesta johtuvaa poistojen lisaysta.
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Seurakunnan rahavarat kasvoivat 172 373,01 euroa ja olivat vuoden lopussa yh-
teensad 669 847,27 euroa. Kun summa siséltaé lahjoitusrahastojen ja muiden toimek-
siantojen rahavaroja 69 910,11 euroa, seurakuntatalouden kaytettavissa olevat raha-
varat olivat 31.12.2025 599 937,16 euroa.

Hautausmaan siunauskappelin ja huoltorakennuksen peruskorjaus-/laajennushanke
alkoi syksylla 2025. Investoinnille kirjattiin rakennuttajakonsultin ja arkkitehtisuunnit-

telun kuluja yhteensa 5 707 euroa.
Toiminnan ja talouden tarkastelu tuloperustan muutosten valossa

Verotulojen kehitys on viimeisen noin 10 vuoden ajan ollut tasaisesti nousevaa. Suu-
rempi verotulojen nousu tapahtui vuonna 2023, mita selittdd soteuudistuksen vuoksi
tehty verotusuudistus. Kirkollisverotulot nousivat 1,3 % vuonna 2025 ollen 2,392 mil-

joonaa euroa. Kirkollisveroprosentti on ollut 1,55 % vuodesta 2017 alkaen.

Vuonna 2024 eduskunta hyvaksyi hallituksen esityksen, jolla muutettiin valtion rahoi-
tuksesta evankelis-luterilaiselle kirkolle eréisiin yhteiskunnallisiin tehtéviin annettua
lakia. Lakimuutoksen mydta vuoden 2025 valtion rahoitusta leikattiin 19,6 miljoonalla
eurolla. Lisaksi kevaan 2025 kehysriihessé hallitus paatti lisdleikkauksista, joissa ra-

hoitusta vahennetaan edelleen 9,8 miljoonalla eurolla vuosina 2026 ja 2027.

Valtion rahoituksen jakoperuste muuttuu myods vuodesta 2025 alkaen euroa/kunnan
jasen -perusteesta uusien painokertoimien mukaiseksi vuonna 2027. Vuodesta 2027
alkaen painokertoimet maaraytyvat siten, ettd 15 prosenttia seurakuntataloudelle ja-
ettavasta summasta perustuu seurakuntatalouden kulttuuriperintdindeksin suhteelli-
seen osuuteen, 15 prosenttia seurakuntatalouden edellisen vuoden vahvistettuun va-
kilukuun, 35 prosenttia seurakuntatalouden alueella kuolleiden maarén viiden vuoden
liukuvan keskiarvon suhteelliseen osuuteen ja 35 prosenttia seurakuntatalouden alu-
eelle haudattujen ihmisten méaaréan viiden vuoden liukuvaan keskiarvoon. Siirtymavuo-
sina 2025 ja 2026 puolet seurakunnan valtion rahoituksesta maaraytyy euroa/kunnan

jasen -perusteella ja puolet uusien painokertoimien mukaisesti.

Kirkkohallituksen ohjeistuksen mukaan valtion rahoituksen leikkaus tulee kattaa hau-
taustoimen maksuja korottamalla, koska kirkollisverotuottoja ei tule kayttada hautaus-
toimen kulujen kattamiseen. Muuramen seurakunnalle valtion rahoituksen leikkaus

tarkoitti 2025 vuodelle 62 330 euron vdhennysta lakisaateisten tehtavien hoitoon ver-

rattuna vuoden 2024 summaan 214 464 euroa. Vuoden 2025 valtion rahoitus 152 134
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euroa vahenee edelleen 14 785 euroa vuodelle 2026 loppuvuodesta 2025 tarkentu-
neen arvion perusteella. Vuonna 2027 vdhennyksen suuruus on 48 349 euroa vuoden
2026 rahoitusmaéaran arvioon 137 349 euroa verrattuna. Vuoden 2027 ja 2028 valtion
rahoituksen arvioit ovat 89 000 euroa vuodessa. Muuramen seurakunnan kirkkoval-
tuusto paatti marraskuun 2025 kokouksessa nostaa hautaustoimen maksuja 1.1.2026

alkaen.

Tiedot euromaéaraisesta verotulojen ja valtionrahoituksen kehityksesta esitetdadn koh-

dassa Verotulot ja valtion rahoitus.

Seurakunnan toiminta toteutui suunnitellusti. Toimintatuotot nousivat edellisesta vuo-
desta nousun aiheutuessa kiinteistostrategian mukaisesta Pappilan myynnista ja met-
sasuunnitelman mukaisesta puunmyynnista. Seurakunta kehittaa tilavuokraustoimin-
taa seké kesalld 2026 on suunnitelmissa avata kesakahvila. Hautaustoimen maksujen
korotukset valtionrahoituksen muutoksen pakottamana lisdavat osaltaan maksutuot-
toja. Seurakunnan muuta hinnoittelua tarkastellaan ja yhdenmukaistetaan. Metsan-
hoitosopimus kilpailutetaan kuluvana vuonna seké laaditaan metsasuunnitelma seu-
raavan kymmenen vuoden ajalle. Tavoitteena on, etta metsien kayttdé on suunnitelma-

kaudella ja sen jalkeen kestavaa ja metsatalouden kassavirta vakaata.

Seurakunta tarkastelee toteutuvaa verotulokertymaa vuonna 2026 ja tekee sen pe-

rusteella paatoksen vuoden 2027 kirkollisveroprosentista.
Toiminnan ja talouden tarkastelu Kriisiytyvan seurakunnan mittarien valossa

Kriisiytyvan seurakunnan mittareista Muuramen seurakunnassa toteutuu vuonna 2025
yksi talouden mittari. Rahavarojen riittavyys oli 88 péaivaa eli kaksi paivaa alle 90 pai-
van ohjearvon. Rahavaroista on vihennetty toimeksiantojen varat. Rahavarojen riitta-
vyys parantui edellisesta vuodesta 27 paivad. Vuonna 2023 maksuvalmius oli 42 péi-
vaa. Rahavarojen riittavyytta parannettiin toimintakuluja karsimalla. Erityisesti aine-
ja tarvikeostoja vahennettiin niiden toteuman ollessa 61 381 euroa vdhemman kuin

edellisena vuonna. Pappilan kiinteistosta luovuttiin, mika laski osaltaan toimintakuluja.

Hallinnon ja toiminnan mittareihin liittyen seurakunnan strategia, kiinteistostrategia ja
organisaatio péaivitettiin. Hautausmaanhoitosuunnitelma valmistui keséalla 2025. Hau-
taustoimen maksuja tarkistettiin rahoitusmuutoksen takia ja hautaustoimen omakus-
tannushinnat laskettiin. Koulutussuunnitelma laadittiin syksylla aikaisempien vuosien

tapaan.
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Seurakunnalla on kaikki valmiudet perustehtédvien hoitamiseen. Toimielimet kokoontu-

vat sdanndllisesti ja toimivat aktiivisesti. Toimintakulttuuri kykenee reagoimaan muu-

toksiin ja uusiutumaan. Keskustelu on avointa ja kehittaminen koko organisaation laa-

juista.

Kriisiytyvan seurakunnan
toiminnan ja hallinnon mittarit

TP 2025

Toimenpiteet tilanteen
korjaamiseksiZarvio

1. Seurakunnan yhteiskunnalliset
tehtavat
e Puutteet hautaustoimen ja
hautausmaan yllapitotehta-
vien hoidossa

o Epéakohdat kulttuurihistorial-
lisesti arvokkaiden rakennus-
ten ja irtaimiston yllapitoteh-
tavien hoidossa

e Puutteellisuudet kirkonkirjo-
jen ja vaestotietojarjestel-
ma&an liittyvien tehtavien
hoidossa

Hautaustoimen ja
hautausmaan yl-
lapitotehtavien
hoidossa ei puut-
teita. Hautaus-
maanhoitosuun-
nitelma valmis-
tui. Hautaustoi-
men maksut tar-
kistettiin ohjeis-
tuksen mukai-
sella kustannus-
ten kohdentami-
sella ja omakus-
tannushinnat
maaritettiin.

Kulttuurihistorial-
lisesti arvokasta

kirkkoa yllapide-

taan asianmukai-
sesti.

Muuramen seura-
kunta kuuluu La-
puan hiippakun-
nan aluekeskus-
rekisteriin.

Hautaustoimen omakus-
tannusseuranta saannol-
liseksi

Ei toimenpiteita

Ei toimenpiteita

2. Seurakunnan hallinto ja viran-
omaistoiminta
e Toimielinten kokoonpanoon
ja toimivuuteen liittyvat on-
gelmat

Kirkkoneuvosto,
kirkkovaltuusto
ja eri toimikunnat
ovat kokoontu-
neet saannolli-
sesti.

Ei toimenpiteita
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Hallintomenettelyn puutteel-
lisuudet

Ei puutteellisuuk-
sia

Ei toimenpiteita

. Seurakunnan toimintaorgani-
saatio

Perustehtavien (KL 4:1) mu-
kaisen toiminnan yllapidon
ilmeiset puutteet ja laimin-
lyonnit

Seurakunnan jasenmaara on
laskenut viimeisten viiden
vuoden aikana 15 % ja on
arviointihetkell&a alle 2 000
jasenta

Jaykkéa, lokeroitunut, eristay-
tynyt ja/tai uusiutumiskyvy-
ton toimintakulttuuri

Seurakunnalla on
riittavat valmiu-
det perustehta-
vien hoitamiseen.

Jasenmaara las-
kenut viimeisen
viiden vuoden ai-
kana 3,6 %.

Toimintakulttuuri
on avoin ja uu-
siutumiskykyi-
nen.

Ei toimenpiteita

Ei toimenpiteita

Ei toimenpiteita

. Johtaminen seurakunnassa

Johtamisen heikkoudet
Johtamista tukevat strategi-
set linjaukset, kuten toimin-
tasuunnitelma, seurakunnan
strategia/toimintalin-
jaus/missio/visio, kiinteisto-
strategia, henkiléstésuunni-
telma, koulutussuunnitelma
tai valmiussuunnitelma puut-
tuvat

Puuttumattomuus seurakun-
nan operatiivisessa johtami-
sessa esiintyviin pitk&aikai-
siin ongelmiin

Seurakunnalle
laadittiin uusi
strategia, missio,
visio ja kiinteisto-
strategia. Val-
miussuunnitel-
man paivittami-
nen aloitettiin ja
se valmistui alku-
vuodesta 2026.
Koulutussuunni-
telma laaditaan
vuosittain talous-
arvion yhtey-
dessa. Seurakun-
nan organisaatio
paivitettiin ja toi-
minnallisella puo-
lella kaksi la-
hiesimiesta alkoi
vetamaan aikuis-
tyon ja kasvatuk-
sen tiimeja.

Mahdollisia pitka-
aikaisia ongelmia
ratkotaan yh-
dessa tyotervey-
den kanssa.

Johtamisen kehittamista
jatketaan edelleen ja teh-
daan mm. vuosittainen
strategian ja kiinteisto-
strategian péivitys.

Ty6hyvinvointiin panosta-
minen jatkuu.
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e Haluttomuus yhteisty6hon
lahiseurakuntien, rovastikun-
nan muiden seurakuntien
ja/tai tuomiokapitulin
kanssa.

Seurakunta tekee
yhteistyota eri
tahojen kanssa.

Ei toimenpiteita

5. Seurakunnan henkildsto

e Henkiloston maara

e Henkiloston tydhyvinvoin-
nissa on toistuvia ongelmia

e Ongelmat riittavan henkilos-
ton maaréssa ja rekrytoin-
nissa tyodaloittain tarkastel-
tuna

Henkildston
maara 25 henki-
l6a: vakituisia 20
henkilba ja maa-
raaikaisia 5 hen-
kiloa, joista yksi
henkil6 tarvitta-
essa toihin tu-
leva. Yksi henkilo
elakoityi.

Organisaatiokon-
sultin johdolla to-
teutettiin tyodyh-
teisdn ohjausta.
Tyo6terveyshuol-
lon kanssa teh-
daan yhteistyota.

Erityisesti kasva-
tuksen ja musii-
kin ty6aloilla rek-
rytoinneissa
haastetta pate-
vien ja sopivien
hakijoiden I0oyty-
misessa

Ty6hyvinvointiin panosta-
minen jatkuu.

Virkojen ja virkanimikkei-
den uudelleenjarjestelyt
ja tehtdvankuvien uudis-
taminen

Kriisiytyvan seurakunnan ta-
louden mittarit

TP 2025

Toimenpiteet tilanteen
korjaamiseksi/Zarvio

1. Tilikauden tulos on ilman kerta-
luonteisia eria negatiivinen kah-
tena perékkéisena vuotena tai
kirkollisveroprosentti on 2,0 tai
korkeampi

Kirkollisveropro-
sentti on ollut
vuodesta 2017
lahtien 1,55 %.

Tilikauden tulos
ilman kertaluon-
teisia eria on 132
207 euroa alijaa-
mainen, kun py-
syvien vastaavien
myyntivoitot

168 232 euroa
on huomioitu

Seurakunta teki vuonna
2025 lisapoistoja seura-
kuntakodin poistoajan
muutoksen takia 61 436
euroa. Liséksi siunauskap-
peliin ja vainajien saily-
tystilaan tehtiin lisa-/ker-
tapoistoja yhteensa

49 086 euroa. Uuden
strategian mukaisesti tie-
dottajan tyosuhdetta jat-
kettiin 6 kuukautta. Kiin-
teistdihin tehtiin ylimaa-
raisid hankintoja.
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pois. Vuonna
2024 tilikauden
tulos ilman kerta-
luonteisia eria oli
137 538 euroa
ylijaamainen ja
2023 vuonna

322 869 euroa
ylijaamaéinen.

2. Seurakunnan taseessa oleva
edellisten tilikausien yli/ali-
jaama -luku on tilinpadatdksen
perusteella menossa alijaa-
maiseksi, eika sen kattamista
seuraavan kolmen vuoden ai-
kana voida laskelmin osoittaa il-
man kertaluonteisten erien tai
metsanhoitosuunnitelman ylitta-
van myynnin toteuttamista.

Taseessa on edel-
listen tilikausien
ylijaamaa 4 771
504 euroa.

Ei tarvetta toimenpiteille

3. Maksuvalmius on alle 90 paivaa,
tai maksuvalmius heikkenee
kolmena peréakkaiseni tilikau-
tena.

Maksuvalmius on
88 paivaa.
Vuonna 2024
maksuvalmius oli
61 paivaa ja
vuonna 2023 42
paivaa.

Maksuvalmius parantunut
vuosittain.

4. Henkildstbmenojen osuus toi-
mintakuluista kasvaa kolmena
perakkaisena vuotena.

Henkilostokulujen
osuus toiminta-
kuluista:

2025: 60 % (59
%)

2024: 58 % (57
%)

2023: 59 % (57
%)

Henkilostokulujen osuus
toimintakuluista on kasva-
nut vuonna 2025 johtuen
kahden talouspéaallikon
palkkakuluista 8 kuukau-
den ajalta sekéa tiedotta-
jan tyosuhteen jatkami-
sesta 6 kuukaudella. Kun
ulkopuolisen rahoituksen
OPAS-hankkeen palkkaku-
lut vAhennetdan pois, on
henkildéstokulujen osuus
toimintakuluista 59 %. Ai-
kaisempina vuosina 2023
ja 2024 sek& OPAS-hank-
keen ettéa Toivakan ja
Joutsan seurakuntien
osuus henkildstokuluista
on myo6s vahennetty ulko-
puolisesta rahoituksesta
johtuen.
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2 Hallinto

Muuramen seurakunnan hallinto-organisaation rakenne:

KIRKKOVALTUUSTO

Kirkkovaltuusto on seurakunnan ylin paattava toimielin. Kirkkovaltuusto on delegoinut
paatosvaltaansa kirkkoneuvostolle erillisilla maarayksilla. Kirkkovaltuuston puheenjoh-
tajaksi vuosiksi 2025-2026 on valittu Pirkko Hammaren ja varapuheenjohtajaksi Pasi
Heikkila.

Kirkkovaltuusto kokoontui vuoden aikana seitseman kertaa ja kasitteli 53 pykéalaa.

Kirkkovaltuuston jasenet ja heidan kokouksiin osallistumiskertansa on lueteltu alla.

Kirkkovaltuuston jasenet:

Aho Suvi-Jaana 7/7
Hammaren Pirkko, pj. 7/7
Heikkil& Pasi, varapj. 6/7
Jakobsson Maarit 6/7
Juujarvi Mikael 6/7
Juuti Asko a4/7
Kylméalahti Jani 4/7
Lahtinen Tommi 6/7
Lakka Tero o/7
Minkkinen Pirjo 7/7
Niemela Kirsi 7/7
Oksanen Aulikki 6/7
Pesonen Tommi 7/7
Piispanen Sallamari 4/7
Rajala Arto 30.6.2025 saakka 4/7
Roivainen Leena 6/7
Rousi Arttu 4/7
Salmela Matti 6/7
Tammivuori Elina 6/7
Tyrvainen Hannu 5/7
Vuorenmaa Kari 7/7
Wihinen Tommi 6/7
Ayravainen Raine 6/7

Talouspaallikkd Heikki Kangas toimi kirkkovaltuuston sihteerina 30.4.2025 asti.

1.5.2025 alkaen sihteerind toimi talouspéallikké Veera Heikkinen.

Nuorisovaltuuskunnan puheenjohtaja osallistui myo6s kirkkovaltuuston kokouksiin.
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Kirkkovaltuusto on kertomusvuoden aikana kasitellyt seitsemasséa kokouksessaan
kirkkolain edellyttamat asia, joita ovat henkildvalinnat, seurakunnan toimintakerto-
muksen hyvaksyminen, tilinpaatoksen vahvistaminen ja vastuuvapauden mydntami-
nen tilivelvollisille. Lisaksi kirkkovaltuusto vahvisti kirkollisveroksi 1,55 vuodeksi 2026.
Vuoden 2026 talousarvio ja vuosien 2027—2028 toiminta- ja taloussuunnitelma hy-

vaksyttiin.
Kirkkovaltuuston keskeisimmat paatokset:

o Kirkkovaltuuston puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan valinta
o Kirkkoneuvoston varapuheenjohtajan ja hanen henkil6kohtaisen varahenki-

I6n valinta

o Kirkkoneuvoston jasenten ja heidan henkilokohtaisten varahenkiléiden va-
linta

e Itd-Suomen ja Keski-Suomen it-alueiden yhdistyminen 1.1.2026 alkaen

e Papin virkojen tayttaminen

o Kappalaisen viran haettavaksi laittaminen ja viran tayttaminen

o Pappilan myynti

¢ KiinteistOstrategia

e Strategia

o Eron myodntdminen kirkkovaltuustosta Arto Rajalalle 1.7.2025 alkaen

e Uuden jasenen kutsuminen kirkkovaltuustoon (Sallamari Piispanen kutsut-
tiin) seka kirkkoneuvostoon Matti Salmelan varajaseneksi (Jari Raulo valit-
tiin)

e Hautausmaakatselmus

o Perhetyontekijan viran perustaminen, haettavaksi laittaminen ja valinta

e Organisaation tarkistaminen

e Hautaustoimen maksut 1.1.2026 alkaen

e Poistoaikojen muuttaminen

o Tiedottajan tydsuhteen jatkaminen

o Luottamushenkilovalinnat Aluekeskusrekisterin yhteisjohtokuntaan vuosille

2026—-2027

Aloitteet 2025
Luottamushenkilot eivat tehneet aloitteita.
KIRKKONEUVOSTO 2025-2026

Kirkkoneuvosto johtaa seurakunnan kaytannon toimintaa ja hallintoa seka toimii kirk-
kovaltuuston valmistelu- ja taytantoonpanoelimenda. Kirkkoneuvoston apuna toimivat
esittelevat virkamiehet kukin vastuualueellaan. Vuosiksi 2025—-2026 valittu kirkkoneu-
vosto kokoontui vuoden aikana 11 kertaa ja kasitteli 92 pykalaa. Kirkkoneuvoston ja-

senet ja heidan kokouksiin osallistumiskertansa on lueteltu alla.
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Kirkkoneuvoston jasenet:

Aho Suvi-Jaana 10/11
Jakobsson Maarit 10/11
Juujarvi Mikael, varapj. 10/11
Juuti Asko 5/11
Myllykoski Heikki, kirkkoherra, pj. 10/11
Oksanen Aulikki 9/11
Salmela Matti 10/11
Tammivuori Elina 11/11
Ayravainen Raine 8/11

Kirkkoneuvostossa on lasnéolo- ja puheoikeus:

Hammaren Pirkko, kirkkovaltuuston pj. 10/11
Heikkil& Pasi, kirkkovaltuuston varapj. 11/11
Talouspaallikkd Heikki Kangas toimi kirkkoneuvoston sihteerind 30.4.2025 saakka.

1.5.2025 alkaen sihteerina toimi talouspaallikkoé Veera Heikkinen.

Kirkkoneuvoston keskeisimmat paatokset:

Kirkkoneuvosto on valmistellut kaikki kirkkovaltuustolle esiteltavat asiat (tilinpaatos
2024, veroprosentti vuodeksi 2026, talousarvio vuodeksi 2026 seka toiminta- ja ta-
loussuunnitelma vuosiksi 2027—-2028). Liséksi se on kasitellyt ja hyvaksynyt vuoden
2026 koulutussuunnitelman, hyvaksynyt toimintayksikdiden ja tehtavéalueiden toi-
mintakertomukset vuodelta 2024 seka huolehtinut kirkkovaltuuston paatosten taytan-

to6npanosta.
Kirkkoneuvosto teki seuraavat tyontekijdvalinnat:

o Talouspaallikon virkaan Veera Heikkisen 1.4.2025 alkaen
e | kappalaisen virkaan Seppo Viljasjarven 1.9.2025 alkaen
e Perhetyontekijan virkaan Veera Valliuksen 1.2.2026 alkaen

Kirkkoneuvoston keskeisimmat paatodkset:

Kirkkoneuvoston koollekutsuminen

Seurakunnan nimenkirjoitusoikeus

Pellon vuokrasopimus

Tiedottajan tydsuhteen jatkaminen

Hautausmaan huoltorakennuksen peruskorjauksen ja laajennuksen seké kappe-
lin vainajien kylmidn hankesuunnittelun aloittaminen

Taimikon hoitoty6t vuodelle 2025

o Rakennuttajakonsultin valinta

Hautausmaan hoitosuunnitelma
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e Hautausmaan hanke, arkkitehti- ja padsuunnittelijan valinta
o Tietosuojavastaavan nimeaminen Keski-Suomen it-alueen seurakuntiin vuosille
2026—2027

Seurakunnan sisainen hallinnoiminen

Seurakunnan uudessa organisaatiossa kirkkoherra on pappien ja kanttoreiden esi-
mies ja talouspaéllikko tukitiimin esimies. Kasvatuksen tiimissé ja aikuistyontii-

missa toimivat omat tiiminvetajat esimiehina.

Hallinnollinen johtoryhmé& on toiminut koko vuoden. Hallinnollinen johtoryhma kay
lapi kirkkoneuvostoon tulevat asiat ennen kirkkoneuvoston kokousta. Johtoryh-
maan kuuluvat kirkkoherra, talouspéallikkd, kirkkovaltuuston puheenjohtaja seké

kirkkovaltuuston ja kirkkoneuvoston varapuheenjohtajat.

Syksylla 2025 aloitti toimintansa ohjausryhma, johon kuuluvat kirkkoherra, talous-

paallikkd seka kasvatuksen esihenkil6 ja aikuistyon esihenkild.

Sisaisen tarkastuksen tyoryhmaéan jasenet

Hammaren Pirkko, kirkkovaltuuston pj.
Juujarvi Mikael, kirkkoneuvoston varapj.
Kangas Heikki / Heikkinen Veera, talouspéaallikko

Myllykoski Heikki, kirkkoherra
Salmela Matti

Sisaisen tarkastuksen tyoryhméa kokoontui yhden kerran vuonna 2025.

Kiintean ja irtaimen omaisuuden tarkastusryhman jasenet

Juujarvi Mikael, kirkkoneuvoston varapj.

Juuti Asko

Kangas Heikki / Heikkinen Veera, talouspéaallikko
Myllykoski Heikki, kirkkoherra

Oksanen Aulikki

Rousi Arttu

Kiintedn ja irtaimen omaisuuden tarkastusryhma kokoontui yhden kerran vuonna
2025.

Toimikunnat
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Rakennustoimikunnan jasenet

Hammaren Pirkko, kirkkovaltuuston pj.

Heikkild Pasi, kirkkovaltuuston varapj.

Juujarvi Mikael, kirkkoneuvoston varapj.

Juuti Asko

Kangas Heikki / Heikkinen Veera, talouspéaallikko
Lahtinen Tommi

Myllykoski Heikki, kirkkoherra

Salmela Matti

Rakennustoimikunta kokoontui viisi kertaa vuonna 2025.

Tyosuojelutoimikunnan jasenet

Honkonen Paivi, 1. varatydsuojeluvaltuutettu
Kangas Heikki / Heikkinen Veera, tydsuojelupaéallikko
Karjalainen Anna, 2. varatyodsuojeluvaltuutettu
Laasio Johanna, JUKO:n luottamusmies

Liikola Susanna, Kirkon Alat ry:n luottamusmies
Vilhuniemi Tarja, ty6suojeluvaltuutettu

Tydsuojelutoimikunta kokoontui nelja kertaa vuonna 2025.
Edustus yhteisjohtokunnissa
Keski-Suomen IT-yhteistybalueen yhteisjohtokunta

Muuramen seurakunnan edustaja Seppo Viljasjarvi (varalla Heikki Mylly-
koski)

Keski-Suomen kehitysvammaistydn yhteisjohtokunta
Muuramen seurakunnan edustaja Jari Raulo (varalla Eija Rantanen)
Jyvéaskylan seurakunnan perheasiain neuvottelukeskus ja palveleva puhelin

Muuramen seurakunnan edustajana Tommi Wihinen (varalla Leena Roivai-

nen)
Jyvéaskylan seurakunta sairaalasielunhoidon yhteisjohtokunta

Muuramen seurakunnan edustajana Aulikki Oksanen (varalla Maarit Ja-

kobsson)

Muuramen Koskikoti-Saation hallitus
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Muuramen seurakunnan edustajana Tommi Pesonen (varalla Tommi Wihi-

nen)
Tilintarkastusyhteiso:
Valtuustokaudella 2023—-2026 tilintarkastajana toimii

KPMG Oy Ab, vastuullinen tilintarkastaja Esko Saila, JHT, HT / Katri Hok-
kanen JHT, KHT, KRT

3 Henkilosto

Henkildstdon maara 31.12.2025:

Seurakunnassa tyoskenteli yhteensa 25 henkil6d. Vakituisessa palvelussuhteessa oli
20 henkilda, joista yksi henkilo oli osa-aikainen. Maaraaikaisia henkil6ita oli viisi, he
olivat kaikki naisia ja heistd kolme oli osa-aikaisia (yksi henkil6 tarvittaessa toihin tu-
leva). Vakituisista henkildista naisia oli 14 henkil6& ja miehid kuusi henkilda. Edellisen
vuoden tilinpaatoshetkella henkildoston kokonaismaéra oli 28 henkiléé, joista kaksi
henkiléa oli virkavapaalla, ja kahden maardaikaisen henkildn tydsuhde paattyi vuoden

loppuun.
Liséksi seurakunnassa oli kausityontekijoité eripituisissa tydjaksoissa.
Henkiloston maaréa tyodaloittain

Seurakuntapapisto
Kirkkomuusikot
Diakoniatyontekijat
Nuorisotyontekijat
Varhaiskasvatuksen tyontekijat
Muut seurakuntatyontekijat
Hallinto- ja toimistotyontekijat
Hautausmaatyontekijat
Kiinteistotyontekijat
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Henkiloston ikdjakauma
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Henkiloston keski-ika on 48,8 vuotta.
Henkiloston vaihtuvuus

Kuluneen vuoden aikana elakoityi yksi vakituinen henkild, jonka tilalle rekrytoitiin uusi
henkilo. Taman lisédksi yksi vakituinen henkil6 ja yksi méaraaikainen henkild aloittivat
uutena. Yksi henkilo palasi virkavapaalta ja toinen perhevapaalta. Kahden maaraaikai-

sen henkilon tydsuhde paattyi.

Henkilostokulut

1.1.-31.12.2023 1.1.-31.12.2024 1.1.-31.12.2025

Henkil6stokulut -1 210:851,52 -1 347 398,17 -1 373 277,44
Palkat ja palkkiot -992 832,52 -1 142 960,02 -1 145 386,70
Henkil6sivukulut -225 123,14 -246 654,07 =263.313:33
Henkilokulujen oikaisuerat 7 104,14 42 215,92 35422,59
Matkakustannukset (oma henkil6st6) -31 370,23 -23 327,89 -20 675,90
Ravitsemuspalvelut, henkilosté (lounasetu) -3 314,90 -3 487,49 -6 373,89
Koulutuspalvelut, henkil6std -13 833,97 -15 375,65 -17 569,80
Tyo6terveyshuolto -47 449,83 -50 480,03 -62 278,39
Muut palvelut (virike-etu, virkistysmatka) -11 597,05 -10 954,06 -18 679,33

Henkiloston koulutus

Henkil6sto on osallistunut koulutussuunnitelman mukaisiin koulutuksiin. Vuonna 2025
koulutuspaivia oli 75 kappaletta. Koulutuspaivien maara kasvoi edellisestéd vuodesta
31,6 %.
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Tyoterveyshuolto ja sairauspoissaolot

Sairauspoissaolojen maara oli 723 paivaa (451 paivaa vuonna 2024, 389 paivaa

vuonna 2023, 742 paivaa vuonna 2022). (Vertailuvuosien 2023 ja 2024 paivia korjattu.)

Henkiloston tyoterveyshuollosta on sopimus 1.1.2022 alkaen Mehildinen Oy kanssa.
Sopimus on voimassa toistaiseksi. Tyoterveyshuollon kanssa jarjestettiin kaksi yhteis-
tyOtapaamista vuoden aikana. Tapaamisissa kaytiin 1&pi tyoterveyden tilannekuvaa,

palveluiden kayttda ja kustannuksia seka toimenpide-ehdotuksia.
Tyodhyvinvointi

HenkilOstolle jarjestettiin tyohyvinvointipdivat Rantasalmen Jarvisydan kylpylassa 19.—
21.5. Ohjelmassa oli risteily luonnonpuistoon, rentoutumista kylpylassa ja vapaavalin-

taista toimintaa hotellin tarjoamista aktiviteeteista.

Henkilokunnan hyvinvointiin panostetaan tarjoamalla henkiloston kaytt6on Edenred-

virike-etua 400 euroa/vuosi. Lisdksi on mahdollisuus kayttada Edenred-lounasetua.
Joulun alla henkil6std kokoontuu yhteiseen messuun ja ruokailee yhdessa.
Henkilostokulut suhteessa verotuloihin

Henkildstokulut

Tilivuosi verotuloista (%)
2025 57,42
2024 57,07
2023 52,20

Henkilostokulujen maaré on viime vuosina noussut. Henkildstokulujen osuus verotu-
loista on myo0Os kasvanut. Tilinpaatosvuoden henkilostokulut olivat 1,373 miljoonaa eu-
roa. Kirkollisverotuloja kertyi 2,392 miljoonaa euroa. Henkilostokulut kasvoivat edelli-

sesta vuodesta 1,9 % (25 880 euroa) ja kirkollisverotulot 1,3 % (30 740 euroa).

Henkilostokulujen nousuun on vaikuttanut uuden tybehtosopimuksen mukainen pal-
kankorotus 1.4.2025, jolloin palkkoihin tehtiin 2,5 % yleiskorotus. Henkil6stokuluja
nosti myds kahden talouspaéllikon yhtdaikaiset palkkakulut osan vuotta seka tiedotta-

jan tyosuhteen jatkaminen puolella vuodella. Kun ulkopuolisen rahoituksen OPAS-
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hankkeen palkkakulut vAhennetdan pois, on henkilostokulujen osuus kirkollisverotu-

loista 56,8 % vuonna 2025.

Aikaisempina vuosina henkildstokuluissa on ollut mukana myos Muuramen, Toivakan
ja Joutsan seurakuntien yhteisen taloustoimiston palkkakulut OPAS-hankkeen palkka-

kulujen lisdksi. Tulopuolella on naihin ollut vastaava ulkopuolinen rahoitus.

Muuramen seurakunnassa ei ole laadittu erillistd henkildstdsuunnitelmaa, koska vaki-
tuisen henkilostéon maara on ollut alle 20 henkiléa. Henkildstosuunnittelua tehdaan
kuitenkin sdanndllisesti, koska seurakunta panostaa mahdollisimman toimivaan ja tar-

koituksenmukaiseen henkiléstéresurssien hyddyntamiseen.

4 Ymparisto

Kirkon energia- ja ilmastostrategian tavoitteena on, ettd kirkko on hiilineutraali vuo-
teen 2030 mennessé ja 6ljyton vuonna 2025. Seurakunta aloitti ymparistoohjelmaa
varten tietojen keruun vuonna 2025. Alkaneen hautausmaan rakennusten peruskor-
jaus-/laajennushankkeen yhteydessa otetaan ympaéristdasiat huomioon kuten tehtiin
my0os vuonna 2024 kayttéonotetun seurakuntakodin kohdalla. Uudessa seurakunta-
kodissa on mm. maalampd, johon liitettiin kirkko, sdahkbautojen latauspiste seka au-

rinkokennot katolla.

Seurakunnan jokapaivaisessa tyssa huomioidaan ympaéristo arkisia valintoja teh-
dessé. Seurakunnassa pyritaan paperittomaan toimintaan kaikessa toiminnassa,
missa se on mahdollista. Dokumentteja kasitelladn ensisijaisesti sdhkdisessa muo-
dossa. Jos dokumentteja joudutaan tulostamaan, ne tulostetaan mahdollisuuksien
mukaan kaksipuolisina. Seurakunta suosii myds ymparistoystavéllisia elintarvikkeita.
Yksittaispakattujen tuotteiden kayttéd vahennetd&n samoin kuin jatteen syntymista.

Syntyvat jatteet lajitellaan.

Seurakunnan metsia hoidetaan metsasuunnitelman (metsélaki, 1093/1996) mukai-
sesti. Periaatteena on, ettd metsia ja metsamaita hoidetaan niin, ettd niiden moni-
muotoisuus, tuottavuus, uusiutumiskyky ja elinvoimaisuus sailyy, eik& aiheuteta va-
hinkoa muille ekosysteemeille. Tahtotila on turvata tuleville sukupolville yhta hyvéat tai

paremmat toimintamahdollisuudet kuin nykyisilla sukupolvilla on.
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5 Arvio todennédkoéisesta tulevasta kehityksesta

Muuramen kunnan vaestomaaran kasvusta huolimatta seurakunnan jadsenmaaran en-
nustetaan laskevan n. 1 %:n vuosivauhtia. JAsenmé&aran laskiessa kirkollisverotulojen
ennakoidaan kuitenkin kasvavan n. 4 % vuosittain vuoteen 2030 mennessé kasvun
hidastuessa n. 2 prosenttiin vuosikymmenen loppua lahestyttdessa (FCG 16.10.2025).
Kirkollisverotulojen kasvua selittavia tekijoita ovat kunnan veropohja, ansiotulojen

nousu verotuksen keventyessa seka tyottdmyysasteen ennustettu lasku.

Jasenet, Muutos vuo- Muutos Kirkkoon Kirkollis-
henk. desta 2024, vuodesta kuulu- verotulot
henk. (7 244) 2024 % vuus, % (1,55 %)
2025 |7 190 -54 -0,7 67,5 2 392 000
2026 |7 158 -86 -1,2 66,0 2 598 000
2027 |7 076 -168 -2,3 64,8 2 712 000
2028 | 7 002 -242 -3,3 63,7 2 830 000
2029 | 6918 -326 -4,5 62,6 2 969 000
2030 | 6 827 -417 -5,8 61,5 3 035 000
2031 | 6 759 -485 -6,7
2032 | 6 691 -553 -7,6
2033 | 6624 -620 -8,6
2034 | 6 558 -686 -9,5
2035 | 6 492 -752 -10,4

Seurakunnan talous on toistaiseksi vakaa. Taloustilannetta tarkkaillaan ja reagoidaan
ennakoivasti. Taloutta haastavat tulopuolella kirkollisverotuloihin liittyvat asiat valtion
rahoituksen leikkausten kanssa. Talous pidetadn tasapainoisena tarkalla suunnitte-

lulla. Toimintakuluissa sadastetaan ja hankintojen tarpeellisuutta mietitdan.

Henkilostokulut ovat suurin yksittdinen kulueré taloudessa. Henkilostén maaraa ja
tehtdvankuvia tarkastellaan aika ajoin vastaamaan strategiaa seka jaseniston tarpeita
ja odotuksia. Lahivuosina on odotettavissa useamman tyontekijan elakkeelle siirtymi-
sia, joten naihin varaudutaan suunnittelulla ja ennakoinnilla pyrkien turvaamaan riit-

tavat resurssit seurakunnan toiminnan toteuttamiseksi tulevaisuudessakin.
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Kiinteistdstrategia valmistui vuoden 2025 aikana kirkkohallituksen mallin mukaisena
ja sita paivitetdan vuosittain. Strategiassa kiinnitetadn huomiota siihen, etta kiinteis-
tokanta on ympaéristoystavallista, eika ole kiinteistdja, jotka eivat ole toiminnan kan-
nalta valttamattomia. Kiinteistostrategiassa tarkastellaan, mitka kiinteistot toimivat ja
mista voidaan luopua. Strategiaan kirjattiin kehitettaviksi kohteiksi Mehtolan raken-
nukset sekd seurakuntamaja. Neihtyen saaret suunnitellaan myytévéksi tulevaisuu-

dessa.

Syksylla 2025 lahti kayntiin hautausmaan rakennusten, siunauskappelin ja huoltora-
kennuksen, peruskorjaus-/laajennushanke. Hankkeen arvioidaan valmistuvan vuoden
2028 alkupuolella. Ennen kirkon 100-vuotisjuhlaa kirkko kunnostetaan, jotta juhla-
vuonna 2029 kirkko on taas arvoisessaan kunnossa. Nama investoinnit tulevat lisda-
m&an seurakunnan vieraan padoman maaraé, joka tarkentuu, kun hankesuunnitelmat

etenevat.

6 Arvio merkittavimmista riskeista ja epavarmuus-

tekijoista

Strategiset riskit

Ep&vakaa maailmantilanne vaikuttaa ja tulee vaikuttamaan Suomen geopoliittiseen

asemaan.
Toiminnalliset riskit

Toiminnallisia riskeja ovat muun muassa henkildstén osaaminen, saatavuus seka si-
toutuminen, tietojarjestelmien toimivuus, tietosuojaan ja tietoturvaan liittyvat riskit,
valtiovallan toimet ja lainsddddnnén muutokset sekd kunnan vaestdrakenne. Digitali-
saation eteneminen kiihtyy, mika edellyttda tietosuojaan ja -turvaan liittyvien asioiden

hallinnan ja valvonnan tehostamista.
Taloudelliset riskit

Taloudellisena riskitekijana voidaan pitda jasenméaaran alenemista ja jaseniston ikara-
kennetta seka niiden myota tapahtuvaa verotulopohjan heikkenemista pidemmalla ai-

kavalilla. Investointien rahoituksellinen kattaminen ja vuosikatteen riittAminen ovat
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tulevaisuudessa huomion alla. Liséksi kirkon lakisaateisten yhteiskunnallisten tehta-

vien rahoituspohjan muutokset ovat tulevaisuuden riski.

Riskienhallinta

Riskienhallinnalla tunnistetaan, arvioidaan ja hallitaan tavoitteiden saavuttamista uh-

kaavia tekijoita.

Riskienhallintatoimenpiteitéd on vuoden aikana tehty seuraavasti:

Kiinteistot: Kiinteistdja on huollettu ja kunnostettu kiinteistostrategian mu-

kaisesti seka suoritettu lakisdateiset tarkastukset.

Henkilostod: Henkilokunnan tydterveyshuollon toteuttaa Mehilainen Oy. Var-
haisen tuen malli on kdytossa ja tyopaikkakdynteja seka -selvityksia teh-
daan suunnitelman ja tarpeen mukaan. Tyohyvinvointiin on panostettu ty6-

yhteisbohjauksella.

Lainat ja sijoitukset: Seurakuntakodin lainaa lyhennetaan suunnitelmien mu-
kaan. Kirkon peruskorjauksen laina maksettiin loppuun vuoden 2025 aikana.

Sijoitukset ovat vahaisia ja jo aikoinaan tehtyja.

Tietohallinto, tietosuoja ja tietoturva: Seurakunnan tietohallinnon palvelut
hankitaan Keski-Suomen IT-alueelta, jolla on tekninen vastuu tietosuojasta.
IT-alue hankkii ja yllapitaa kaytettavia tietoturvaohjelmia. Seurakuntalaisten
henkilotietoja kasitellaan vain silloin, kun se on seurakuntalaisten asioiden
hoitamiseksi valttaméatonta. IT-alue on jarjestanyt netissa tehtévaa tietosuo-

jakoulutusta koko henkildstolle.

Hallinto: Viranhaltijapa&tokset on annettu tiedoksi ja toimenpiteita varten
kirkkoneuvostolle. Kirkkoneuvosto ei ole kayttanyt otto-oikeuttaan tehtyihin

viranhaltijapaatoksiin.

Taloushallinto: Laskujen ja tositteiden hyvaksymismenettelysta on ohjeet.

Kassavarojen kasittelysta on erilliset ohjeet.

Riskien taloudellisilta vaikutuksilta suojautumiseksi seurakunnalla on tavanomaiset

omaisuus-, toiminta- ja henkiléstévakuutukset.

Seurakunnalla ei ole meneilladn oikeudenkaynteja eika riita-asioita.
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/ Selvitys sisadisen valvonnan jarjestamisesta

Sisaisen valvonnan jarjestaminen

Sisaisen valvonnan tehtavana on varmistaa kohtuullisella varmuudella, etta seurakun-
nan toiminta ja hallinto on hoidettu asiallisesti, avoimesti, tuloksellisesti, laadukkaasti
ja lainmukaisesti. Sisdista valvontaa ovat kaikki toimenpiteet, jotka edeltavat tdiden
sujuvuutta, toimintavarmuutta ja tarkoituksenmukaisuutta seurakunnan tavoitteiden
saavuttamiseksi nykyhetkestéa tulevaisuuteen. Sisainen valvonta tukee organisaatiota
tavoitteiden saavuttamisessa tarjoamalla lahestymistavan organisaation riskienhal-

linta-, valvonta- ja hallintoprosessien tehokkuuden arviointiin ja kehittamiseen.

Seurakunnan toiminnassa on noudatettu Muuramen seurakunnan hallintosaantoa, ta-
loussdantda seka sisdisen valvonnan ohjeita hallinnon ja talouden hoidossa. Hallinto-
saanto ja taloussaanto paivitettiin joulukuussa 2024 (KV 4/2024) ja se astui voimaan
1.1.2025 alkaen. Hallintosadntoon kirjattiin arvioinnin johtokunnasta, etta se korvaa
sisaisen tarkastuksen tyéryhméan seuraavan valtuustokauden alusta alkaen. Johtokun-
nan toimialana on arvioida seurakunnan toiminnan ja talouden tarkoituksenmukai-
suutta, vaikuttavuutta ja raportointia seka talouden tasapainoa. Seurakunnan talou-
den ja hallinnon valvonta jarjestetadn niin, ettéd ulkoinen ja sisainen valvonta yhdessa
paivittdisen esihenkildovalvonnan kanssa muodostavat kattavan valvontajarjestelméan.
Ulkoinen tarkastus jarjestetdan toimivasta johdosta riippumattomaksi ja siita vastaa-
vat tilintarkastajat. Sisdinen valvonta on johtamisen apuvaéline ja siitd vastaa kirkko-

neuvosto.

Muuramen seurakunnassa on olemassa 4.12.2017 hyvaksytyt seurakunnan sisaisen
valvonnan ohjeet, jotka on valmisteltu Kirkkohallituksen vuonna 2004 antamien ohjei-
den mukaisesti. Seurakunnan sisdisen valvonnan ohjeet on tehty henkildston ja luot-
tamushenkildiden yhteistyoné. Tilintarkastaja antaa lausunnon siitd, onko sisdinen

valvonta jarjestetty asianmukaisesti.

Viranhaltijapdattkset on annettu tiedoksi ja toimenpiteita varten kirkkoneuvostolle.

Kirkkoneuvosto ei ole kayttanyt otto-oikeuttaan tehtyihin viranhaltijapaatoksiin.

Laskujen ja tositteiden hyvaksymismenettelysta on ohjeet. Kassavarojen kasittelysta

on erilliset ohjeet.
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Sisaisen valvonnan tyokaluihin kuuluvat mm. ohjesaéntéjen ajan tasalla pitaminen ja
niiden sisallon kehittaminen lainsdadannon ja kirkkohallituksen ohjauksen seka kéay-
tannon kokemusten pohjalta. Seurakunnan kateiskassa tarkastetaan saannollisin va-
liajoin. Talousarvion toteutumisesta on ohjeistettu tyontekijoitd katsomaan raportit
kuukausittain ja kirkkoneuvostolle esitetdan raportit maaliskuun, kesdkuun ja syys-

kuun toteutuman valmistuttua.

Seurakunnassa suoritetaan vuosittain kiintedn ja irtaimen omaisuuden katselmus ja
hautausmaakatselmus. Metsia hoidetaan metsasuunnitelman mukaisesti ja henkil6s-

t6& koulutetaan ja kehitetdan suunnitelmallisesti.
Riskien hallinnan jarjestaminen

Muuramen seurakunnassa on arvioitu seurakunnan strategisia, toiminnallisia ja talou-

dellisia riskeja.
Riskienhallintatoimenpiteitd on tehty seuraavasti:

- Kiinteistdissa on pelastussuunnitelmat ja kameravalvonta.

- Kirkossa kaytetaan led-kynttiloita kaikkialla muualla paitsi alttarilla.

- Kirkollinen esineistd inventoidaan ja vakuutusarvot tarkistetaan sadnnéllisesti.

- Henkilokunnan tyodterveyshuollon toteuttaa Mehildainen Oy. Varhaisen tuen malli
on kaytossa ja tyopaikkakaynteja ja -selvityksia tehdaén suunnitelman ja tar-
peen mukaan. Henkilokunnalle jarjestetadn EA-koulutusta sadnnéllisesti.

- Seurakuntatalon rakentamisesta on lainaa. Kirkon remonttilaina on maksettu
kokonaan pois.

- Seurakunnan maksuvalmiutta seurataan ja tulevien vuosien lainatarpeet huo-
mioidaan.

- Rakennusten poistosuunnitelma on paivitetty Kirkkohallituksen suosituksen mu-
kaisesti.

- Sijoitukset ovat vahaisia ja jo aikanaan hankittuja.

- Tietohallinnon palvelut hankitaan Keski-Suomen IT-alueelta, joilla on tekninen
vastuu tietosuojasta. IT-alue hankkii ja yllapitad kaytettavia tietoturvaohjelmia.
Seurakuntalaisten henkilotietoja kasitelladn vain silloin, kun se seurakuntalais-

ten asioiden hoitamiseksi on valttaméatonta.
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- Taloudellisilta vaikutuksilta suojautumiseksi on tavanomaiset omaisuus-, toi-
minta- ja henkilovakuutukset seka lisdksi henkilokunnan vapaa-ajan tapatur-

mavakuutus.

Keskeiset johtopaatdkset ja sisaisen valvonnan kehittaminen

Sisaisessa valvonnassa ei ole havaittu kuluvana vuonna puutteita. Talouden ja toimin-
nan toteutumisesta on raportoitu kirkkoneuvostolle vuoden aikana nelja kertaa. Ta-
lousraportointia kehitettiin ja avaintunnuslukuja seurattiin mm. raportointien yhtey-
dessa. Kassat tarkastettiin vuoden aikana kerran ohjeistuksen mukaisesti. Kirkon pal-
velukeskuksen kanssa taloushallinnon prosessien sujuvuutta ja sisaisté valvontaa pa-

rannetaan erityisesti tilinpaatosprosessin osalta.

Siséisella valvonnalla tarkoitetaan kaikkia niitd organisaation sisaisid toiminta- ja me-
nettelytapoja, joilla pyritadn kohtuullisella varmuudella varmistamaan, etta seurakun-
nan toiminta ja hallinto on hoidettu asiallisesti, avoimesti, tuloksellisesti, laadukkaasti
ja lainmukaisesti. Tilintarkastaja antaa lausunnon siita, onko sisdinen valvonta jarjes-

tetty asianmukaisesti.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan periaatteet ja ohjeet on valmisteltu Kirkkohalli-
tuksen vuonna 2004 antamien ohjeiden mukaisesti henkiléston ja luottamushenkilGi-

den yhteistyona. Sisaisen valvonnan jarjestamisesta vastaa kirkkoneuvosto. Johtavat
viranhaltijat huolehtivat sisdisen valvonnan toimeenpanosta omalla vastuualueellaan.

Sisdisen valvonnan vastuu on kaikilla toimielimilla ja tyontekijoilla.

Seurakunnan erilaiset vastuut on kuvattu hallintosadnnossa. Tyontekijéiden tehtavan-
kuvaukset kaydaan vuosittain lapi, jotta varmistetaan niiden ajantasaisuus. Tydilma-
piirid seurataan kahden vuoden valein tehtdvan kyselyn avulla. Tuloksia analysoidaan
ja ryhdytéaan tarvittaessa toimenpiteisiin. Henkil6st6d kannustetaan ammattitaidon ke-

hittamiseen.
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8 Talouden tunnusluvut

Tuloslaskelman tunnusluvut

1.1.2025-31.12.2025 1.1.2024-31.12.2024
Toimintatuottojen osuus toimintakuluista (%) 17,46 12,32
Vuosikatteen osuus poistoista (%) 111,89 256,02
Vuosikate (€/jdsen) 47,16 31,15

Muuramen seurakunnassa toimintatuottojen osuus toimintakuluista nousi vuodesta
2024 noin 5 prosenttia. Toimintatuottojen kasvuun vaikutti metsdsuunnitelman mu-
kainen puunmyynti ja pysyvien vastaavien myyntivoitot (kiinteistd ja méaraala), vaik-

kakin korvauksien summa OPAS-hankkeen paattymisen takia pieneni huomattavasti.

Toimintatuottojen osuus toimintakuluista (%) osoittaa, kuinka paljon seurakunnan toi-
mintakuluista on katettu toimintatuotoilla (= 100 * Toimintatuotot / (Toimintakulut -

/+ Valmistevarastojen lisays/vahennys + Valmistusomaan kayttoon)).

Vuosikatteen osuus poistoista 111,89 % kertoo, etté vuosikatteen maara riitti hyvin
kattamaan poistot. Seurakuntakodin poistoaikoihin tehtiin muutos Kirkkohallituksen
suosituksen mukaisesti ja tdma tarkoitti 61 436 euroa lisaa poistoja. Siunauskappelin
katon ja vainajien sailytystilan kertapoistoa seké siunauskappelin toimistotilojen lisa-
poistoa tehtiin yhteensa 49 086 euroa. Vuosikatteen osuus poistoista tulisi olla vahin-

taan 100 %.
Vuosikatteen osuus poistoista (%): Vuosikate jaettuna poistot * 100.
Vuosikate euroa/jasen oli 47,16.

Vuosikate euroa/jasen on tunnusluku tulorahoituksen riittavyyden arviointiin. Tunnus-
lukua laskettaessa vuosikate jaetaan seurakunnan tilivuoden paattyesséa lasna olevalla

jasenmaaralla.
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Rahoituslaskelman tunnusluvut

Rahavarat kasvoivat 172 373,01 euroa tilikauden aikana. Rahavarat olivat tilikauden
lopussa 669 847,27 euroa. Kun summa sisaltaa lahjoitusrahastojen ja muiden toimek-
siantojen rahavaroja 69 910, 11 euroa, seurakuntatalouden kaytettavissa olevat raha-

varat 31.12.2025 olivat 599 937,16 euroa.

1.1.2025-31.12.2025 1.1.2024-31.12.2024
Investointien tulorahoitusprosentti (%) 594091 256,47
Rahavarojen riittavyys (pv) 88 61
Lainanhoitokate 1,86 1,10

Investointien tulorahoitusprosentti (%) 5 940,91 % nayttaé suurelta edelliseen vuo-
teen verrattuna. Hautausmaan huoltorakennuksen ja siunauskappelin peruskorjaus-
/laajennushankkeelle kirjattiin konsultin ja suunnittelun kuluja yhteens& 5 707 euroa.
Vuosikatteeseen 339 054 euroa verrattuna kulut olivat vahaisia, mika nosti prosentti-
lukua. Vuonna 2024 maksettiin seurakuntakodin investoinnin urakkaosuuksien loppu-

maksut. (Vertailuvuoden prosentti korjattu).

Investointien tulorahoitusprosentti (%6): (= 100 * Vuosikate / Investointien omahan-

kintameno).

Rahavarojen riittavyys oli 88 paivaa (kriisiytyvan seurakunnan mittari on alle 90 pai-
vaa). Maksuvalmius on parantunut vuosittain: vuonna 2023 maksuvalmius oli 42 péi-

vaa ja vuonna 2024 61 paivaa.

Rahavarojen riittavyys (pv): (= 365 pv x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikau-
della). Rahavaroista vdhennetdan seurakunnan rahoitusarvopapeihin seka rahat ja

pankkisaamisiin siséltyvat toimeksiantojen varat.

Tilinpaatoshetkelld 31.12.2025 lainoja oli jaljella 2 220 000 euroa (seurakuntakodin
laina). Lainanhoitokate kertoo tulorahoituksen riittavyyden vieraan padoman, korkojen
ja lyhennysten maksuun. Tunnusluvun ollessa yli kaksi, kertoo se seurakunnan hy-
vasta maksukyvysta. Lainanhoitokate parani edellisesta vuodesta ollen 1,86 (vuonna

2024 1,10).

Lainanhoitokate: (= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainan lyhennykset)).
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Investoinnit 2025

Tulosyksikkod Kustannus- Toteuma Ed. TA kuluva Talous- Talous- Toteuma Toteuma Toteuma YIliZAli T-% Kust.
arvio yhteensa vuosien arvio- arvio- kuluva kuluva kuluva arviosta
kaytto muutokset muutosten menot tulot yhteensa kaytetty
jalkeen 31.12.
1012020202 - -250 000,00 -1 116,95 -1116,95 -1116,95 1 116,95 0,4
Hautaansiunaaminen
2013479 - -250 000,00 -1116,95 -1116,95 -1116,95 1 116,95 0,4
Siunauskappeli
rakennushanke
1014030420 - -200 000,00 -4 590,16 -4 590,16 -4 590,16 4 590,16 2,3
Hautausmaiden yllapito
2013254 - -200 000,00 -4590,16 -4 590,16 -4 590,16 4 590,16 2,3
Hautausmaarakennus
hanke
Yhteensa -450 000,00 -5 707,11 -5707,11 -5707,11 5 707,11 1,3

Taseen tunnusluvut

Taseen loppusumma on 8,802 miljoonaa euroa. Tase pieneni 151 273,80 eurolla. Py-
syvéat vastaavat olivat 8,058 miljoonaa euroa ja ne pienenivat 304 091,17 euroa.
Muutos aiheutui l&hinna poistoista tasearvon laskiessa, mutta myds maaraalan myyn-
nista. Tase-erien valilla eroja ndkyy rakennuksissa sekd ennakkomaksuissa ja kesken-
eraisissa hankinnoissa johtuen seurakuntakodin valmistumisesta ja hautausmaan ra-
kennusten hankkeelle kirjatuista kuluista. Vaihtuvat vastaavat olivat yhteenséa 0,68
miljoonaa euroa, joista saamiset ja sijoitukset 26 538 euroa. Rahat ja pankkisaamiset
olivat tilikauden lopussa 653 247 euroa. Rahavarat kasvoivat 172 373,01 euroa. Oma

padoma kasvoi 36 024,41 euroa eli tilikauden ylijadman verran.

1.1.2025-31.12.2025 1.1.2024-31.12.2024
Omavaraisuusaste (%) 70,46 68,86
Rahoitusvarallisuus (€/jdsen) -264,18 -308,67
Suhteellinen velkaantuneisuus (%) 87,62 96,67
Lainakanta (€/jdsen) 308,76 333,46

Muuramen seurakunnan omavaraisuusaste on noussut edellisesta vuodesta 1,6 % ja
rahoitusvarallisuus on parantunut, vaikka onkin negatiivinen. Suhteellinen velkaantu-
neisuus on laskenut 9,05 % ja lainakanta pienentynyt. Seurakunta maksoi vuonna
2025 kokonaan pois Kirkon remonttilainan. Tulevaisuuden rakennusinvestoinnit vai-
kuttavat tasearvoihin ja poistoihin nostavasti. (Vertailuvuoden rahoitusvarallisuus (€/ja-

sen) on korjattu.)

Omavaraisuusaste (%): (= 100* (Oma paaoma + Poistoero + Vapaaehtoiset varauk-
set - Ainaishoitosopimusten padomat) / (Koko pdaoma - Toimeksiantojen pddomat -

Saadut ennakot)).
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Rahoitusvarallisuus euroa/jasen: (= [(Saamiset + Rahoitusarvopaperit + Rahat ja

pankkisaamiset) - (Vieras pdaoma - Saadut ennakot)] / Jasenmaara).

Suhteellinen velkaantuneisuus (%0): (= 100* (Vieras padoma - Saadut ennakot) /

Kayttotulot).

Lainakanta euroa/jasen: (= [Vieras padoma - (Saadut ennakot + Ostovelat+ Siirtove-

lat + Muut velat)] / Jasenmé&ara).

9 Kirkkoneuvoston esitys tilikauden tuloksen kasit-

telyksi ja talouden tasapainottamistoimenpiteiksi

Muuramen seurakunnan tilikauden tulos on 36 024,41 euroa ylijadmainen.

Kirkkoneuvosto esittaa kirkkovaltuustolle, etta tilikauden ylijdama 36 024,41 euroa

kirjataan taseen pdaoman tilille: Tilikauden ylijadma/alijaama.

Taseen omassa padomassa oleva edellisten tilikausien ylijddmé& ennen vuoden 2025
tilinpdatoksen ylijagamakirjausta on 4 771 504,21 euroa. Kirkkojarjestyksen edellytta-

mé&aan esitykseen toimenpiteista talouden tasapainottamiseksi ei ole tarvetta.

Il Talousarvion toteutuminen

1 Kayttotalouden toteutuminen

Kayttotalousosa

Muuramen seurakunnan sitovuustaso kirkkovaltuustoon ndhden on p&aluokkataso,

toimintakate 1.

Taulukoiden talousarvioluvut eivat sisalla sisaisia eria. Toteumaluvuissa sisaiset erat

ovat mukana.



TA kuluva
Toimintatuotot (ulkoiset) 262 906,00
Toimintakulut (ulkoiset) -2 331 640,00
Toimintakate 1 -2 068 734,00
Toimintatuotot (sisadiset)
Toimintakulut (sisdiset)
Toimintakate 2 -2 068 734,00
Poistot ja arvonalentumiset -200 509,00
Laskennalliset erat -375 501,00
Sisaiset korkokulut -259 523,00
Sisaiset vyorytyserat -115 978,00
Tyoalakate (ulkoiset ja sisdiset) -2 644 744,00
HALLINTO (paaluokka 1)
TA kuluva
1 - Hallinto
Toimintatuotot (ulkoiset) 5 000,00
Toimintakulut (ulkoiset) -474 350,00
Toimintakate 1 -469 350,00
Toimintakate 2 -469 350,00
Laskennalliset erat -20 487,00
Sisaiset vyOrytyserat -20 487,00
Tyobalakate (ulkoiset ja sisdiset) -489 837,00

Hallintoelimet 101
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TA muutokset
-168 600,00

-168 600,00

-168 600,00

-168 600,00

TA muutokset

-55 200,00
-55 200,00
-55 200,00

-55 200,00

TA yhteensa

262 906,00
-2 500 240,00
-2 237 334,00

-2 237 334,00
-200 509,00
-375 501,00
-259 523,00
-115 978,00

-2 813 344,00

TA yhteensa

5 000,00
-529 550,00
-524 550,00
-524 550,00

-20 487,00
-20 487,00
-545 037,00

Toteuma
423 551,17
-2 313 565,30
-1 890 014,13
740 300,14
-740 300,14
-1 890 014,13
-303 029,93
-407 217,68
-171 051,03
-236 166,65
-2 600 261,74

Toteuma

6 727,40
-527 104,29
-520 376,89
-520 376,89

493 356,96
493 356,96
-27 019,93

Yli-Ali

-160 645,17
-186 674,70
-347 319,87
-740 300,14
740 300,14
-347 319,87
102 520,93
31 716,68
-88 471,97
120 188,65
-213 082,26

Yli-Ali

-1727,40
-2445,71
-4 173,11
-4 173,11
-513 843,96
-513 843,96
-518 017,07

T-%
161,1
92,5
84,5
0,0
0,0
84,5
151,1
108,4
65,9
203,6
92,4

T-%

1345
99,5
99,2
99,2

-2408,1
-2408,1
5,0

Hallintoelimet vastaavat seurakunnan strategisesta johtamisesta ja ylimmasta paatok-

senteosta. Seurakunnan paatosvaltaa kayttavat hallintoelimet ovat kirkkovaltuusto ja

kirkkoneuvosto.

Sitova toiminnallinen Mittari Tavoitteen toteutumi-
tavoite
nen
Kaikki luottamushenkildt Osallistujaluettelo Ei
ovat osallistuneet kokouk-
siin.
TA kuluva TA muutokset TA yhteensa Toteuma Yli-Ali T-%
1011010110 - Luottamustoimi

Toimintakulut (ulkoiset) -17 850,00 -17 850,00 -10 566,18 -7 283,82 59,2
Toimintakate 1 -17 850,00 -17 850,00 -10 566,18 -7 283,82 59,2
Toimintakate 2 -17 850,00 -17 850,00 -10 566,18 -7 283,82 59,2
Laskennalliset erat -1 225,00 -1 225,00 10 566,18 -11 791,18 -862,5

Sisdiset vyorytyserat -1 225,00 -1 225,00 10 566,18 -11 791,18 -862,5
Tyoalakate (ulkoiset ja sisdiset) -19 075,00 -19 075,00 -0,00 -19 075,00 0,0
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Taloushallinto, henkildsto- ja yleishallinto 105 (sis. tyohyvinvointi- ja tyoter-

veyspalvelut ja kirkkoherranviraston kustannukset)

Taloushallinnon tehtdvana on Kirkon palvelukeskuksen tehtavajakotaulukon mukai-

sesti tuottaa talouspalvelut yhteistydssa Kirkon palvelukeskuksen kanssa. Taloushal-
linto kehittda taloussuunnittelua ja raportointia, jotta se pystyy tuottamaan reaaliai-
kaista tietoa talouden tilanteesta niin tehtadvaaloille kuin luottamushenkil6illekin p&aa-
toksenteon tueksi. Taloushallinnon vastuulle kuuluu myés kiinteistéjen hoito ja isan-

ndinti seka toimistopalvelut.

Henkilostohallinnon tehtdvané on Kirkon palvelukeskuksen tehtavajakotaulukon mu-
kaisesti tuottaa henkilostopalvelut yhteistydssa Kirkon palvelukeskuksen kanssa. Hen-
kilostohallinto kehitta&d henkildstésuunnittelua ja henkildstéhallinnon prosesseja seka
raportoi henkildstdasioista. Henkilostohallinnon vastuulle kuuluu myds henkiléston
koulutus, ty6hyvinvointi- ja tydterveyspalvelut, TYKY-pdivat, liikunta- ja kulttuurisete-
lit.

Tavoite Mittari Toteutuminen

Irtaimen omaisuuden luet- | Irtaimistoluettelo on paivi- | Toteutui osittain. Tyo
telointi ja paivittaminen tetty. suunniteltiin tehtavaksi
Jamsan seurakunnan asi-
antuntijan toimesta. Hen-
kild ei pystynyt suoritta-
maan tyota. Seurakunnan
osalta alustava tarkastus

tehtiin.

Basis-jarjestelméan tiedot Seurakunnan koko kiin- Kylla.
ovat ajan tasalla. teistbkanta on viety Basis-

jarjestelmaan, tiedot ja

niiden luokittelut on tar-

kastettu.
Edistamme tyohyvinvoin- Kaksi tyohyvinvointiin kes- | Toteutui péivien osalta,
tia ja tyossajaksamista. kittyvaad paivaa on jarjes- | mutta ei tyontekijAmaaran

tetty ja 90 % tyonteki- osalta.

joisté on osallistunut nii-

hin.
KiinteistOstrategia on KiinteistOstrategia laadi- Kylla.
tehty taan kirkkohallituksen an-

taman mallin pohjalta yh-
dessa luottamushenkiloi-
den kanssa
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Ymparistodiplomi on tehty

diplomin tekoon.

Kaikkien tyontekijéiden
osallistuminen ympaéristo-

Ymparistodiplomin tietojen
keradminen aloitettiin.
Kirkkoneuvosto teki paa-
toksen (KN1/2026), ettei
ymparistodiplomia lahdeta

hakemaan.
TA kuluva TA muutokset TA yhteensa Toteuma Yli-Ali T-%
1011050000 - Taloushallinto

Toimintatuotot (ulkoiset) 5 000,00 5 000,00 6 727,40 -1727,40 134,5
Toimintakulut (ulkoiset) -437 300,00 -55 200,00 -492 500,00 -501 043,01 8543,01 101,7
Toimintakate 1 -432 300,00 -55 200,00 -487 500,00 -494 315,61 6 815,61 101,4
Toimintakate 2 -432 300,00 -55 200,00 -487 500,00 -494 315,61 6 815,61 101,4
Laskennalliset erat -19 262,00 -19 262,00 494 315,61 -513 577,61 -2566,3
Sisaiset vyOrytyserat -19 262,00 -19 262,00 494 315,61 -513577,61 -2566,3
Tyoalakate (ulkoiset ja sisaiset) -451 562,00 -55 200,00 -506 762,00 -0,00 -506 762,00 0,0

Kirkkoherranviraston tehtavanéa on seurakunnan toimitusten aika-, paikka- ja tyonte-

kijdvarausten hoitaminen, asiakaspalvelu, tiedottaminen ja toimistotehtévien hoitami-

nen.
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TOIMINTA:

TAVOITELTU VAI-
KUTUS:

ARVIOINTI VUO-
DEN LOPUSSA:

TAVOITTAVA
TOIMINTA:

(miten tavoi-
tamme, kut-
summe ja
kohtaamme
seurakunta-
laisia?)

SYVENTAVA
TOIMINTA:

(miten au-
tamme, ope-
tamme ja
rohkaisemme
seurakunta-
laisia us-
kossa?)

VARUSTAVA
TOIMINTA:

(miten koulu-
tamme, oh-
jaamme ja
valtuutamme
seurakunta-
laisia otta-
maan vas-
tuuta ja loy-
tamaan paik-
kansa?)

1. Virastokaynneista

tehdaan mahdolli-
simman hyva ko-
kemus

Nettisivujen tieto-
jen sadannollinen
paivittdminen,
jotta tiedot olisivat
ajan tasalla.

Lisdamalla ja pai-
vittamalla toimi-
tuksiin, tapahtu-
miin ja tilojen
vuokraamiseen liit-
tyvaa informaa-
tiota

Erityisesti uuden
seurakuntakodin
imagon kehittami-
nen asiakkaille hel-
posti lahestytta-
vana tilana

1. Asiakkaille jaa
hyva kokemus
virastokayn-
nista

1. Kun informaatio
on ajan tasalla,
sujuvat kaytan-
non asiat hel-
pommin ja seu-
rakuntalaisten
on helpompi
tietaa, missa
mennaan.

o Kerataan pa-

lautetta nettisi-
vuista

1. Lisaamalla infor-

maatiota seka
sujuvoittamalla
asiakaskoke-
musta seurakun-
nan toiminta ja
palvelut voidaan
kokea yha enem-
man matalan
kynnyksen -toi-
minnaksi

e Palaute suulli-

sesti/kirjalli-
sesti/sahkopos-
titse

Virasto on
usein ensim-
mainen kon-
takti esim.
hautajaisissa;
kohtaamiset
ovat merkitta-
via

Viraston tyon-
tekijan koulut-
taminen surun
ja kriisin koh-
taamiseen tar-
keaa; osallis-
tuu kriisikou-
lutukseen
Nettisivuja on
paivitetty ja
uusi Lukkari
otetaan kayt-
t66n vuonna
2026
Paavastuu
nettisivuista
on tiedotta-
jalla

Tilavuokrat on
paivitetty
Nettiin uudet
kuvat ja seli-
tyksen tiloista
tulossa 2026



Kirkonkirjojenpito 107
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Seurakunta ostaa palvelut Lapuan hiippakunnan aluekeskusrekisterilta, joka huolehtii

seurakunnan jasenten véestokirjanpitoon liittyvisté tehtavista.

TA kuluva
1011070140 - Kirkonkirjojenpito
Toimintakulut (ulkoiset) -19 200,00
Toimintakate 1 -19 200,00
Toimintakate 2 -19 200,00
Laskennalliset erat
Sisdiset vyOrytyserat

TyoOalakate (ulkoiset ja sisaiset) -19 200,00

TA muutokset

SEURAKUNNALLINEN TOIMINTA (p&aaluokka 2)

TA kuluva
2 - Seurakunnallinen toiminta

Toimintatuotot (ulkoiset) 77 250,00
Toimintakulut (ulkoiset) -1 296 088,00
Toimintakate 1 -1 218 838,00

Toimintakulut (sisaiset)
Toimintakate 2 -1 218 838,00
Laskennalliset erat -76 106,00
Sisdiset vyorytyserat -76 106,00
Tyobalakate (ulkoiset ja sisdiset) -1 294 944,00

Seurakunnallinen toiminta

TA muutokset

-51 050,00

-51 050,00

-51 050,00

-51 050,00

TA yhteensa Toteuma Yli-Ali
-19 200,00 -15 495,10 -3 704,90
-19 200,00 -15 495,10 -3 704,90
-19 200,00 -15 495,10 -3 704,90

-11 524,83 11 524,83

-11 524,83 11 524,83

-19 200,00 -27 019,93 7 819,93

TA yhteensa Toteuma Yli-Ali
77 250,00 104 658,93 -27 408,93
-1347 138,00 -1 222 388,37 -124 749,63
-1269888,00 -1117 729,44 -152 158,56
-740 300,14 740 300,14

-1269888,00 -1858029,58 588 141,58
-76 106,00 -739 646,63 663 540,63
-76 106,00 -739 646,63 663 540,63
-1345994,00 -2597 676,21 1251 682,21

Tehtavaalueet ja sitovien toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Jumalanpalveluselama 201

T-%

80,7
80,7
80,7
0,0
0,0
140,7

T-%

135,5
90,7
88,0

0,0

146,3

971,9

971,9

193,0

Jumalanpalvelustydn tehtavané on seurakunnan palveleminen ja rakentaminen Juma-

lan sanalla ja sakramenteilla.
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TEEMA: TOIMINTA: TAVOITELTU VAIKUTUS: ARVIOINTI VUODEN LO-
PUSSA:
TAVOITTAVA 1. 11-messut Jumalanpalveluselamé - Jumalanpalvelu-
TOIMINTA: 2. AIR-messut on monimuotoista ja seldma on ollut
(miten tavoi- 3. Erityiset jumalanpalveluk- seurakunta kokoontuu monimuotoista
tamme, kut- set erilaisissa yhteyksissa - Viestintd on paran-
summe jakoh- | 4. Koulujen jumalanpalvelu- luontevasti yhteen tunut tiedottajan
taamme seura- selama jumalanpalvelusten myota; esim. viik-
kuntalaisia?) 5. Laitosten jumalanpalvelu- viestinta selkeéé ja saa- koviesti seka juma-
selama tavilla lanpalvelusten mai-
nonta sosiaalisessa
- viestinnan kehittaminen kyselyt osallistujilta mediassa
(printti ja netti) tilastot
SYVENTAVA 2. 11-messut liturgiassa ja opetuk- - Vuonna 2025 oli
TOIMINTA: 3. AIR-messut sessa on avataan uskon Nikean uskontun-
(miten au- 4. Erityiset jumalanpalveluk- keskeisia elementteja nustuksen juhla-
tamme, ope- set (esim. nuoret) vuosi; uskontun-
tamme ja roh- 5. Koulujen jumalanpalvelu- nustus oli kaytdssé
kaisemme seu- selamé kyselyt osallistujilta messuissa ja
rakuntalaisia us- | 6. Laitosten jumalanpalvelu- muissa tilanteissa
kossa?) selama - Tarvetta uskon pe-
rusasioiden avaa-
miselle on kasva-
vassa maarin
VARUSTAVA 3. Jarjestaéan kaikille avoin ju- tietdmys jumalanpalve- - messuavustaja
TOIMINTA: malanpalveluseléaman pe- luksen teologiasta ja koulutus ei toteu-
(miten koulu- ruskurssi (syksy) kaytanndisté kasvaa tunut; pyritaan jar-
tamme, oh- 4. Avustajakoulutus erilaisiin saadaan uusia messu- jestdméan vuonna
jaamme ja val- tehtaviin (ehtoollisavusta- avustajia 2026

tuutamme seu-
rakuntalaisia ot-
tamaan vas-
tuuta ja loytéa-
maén paik-
kansa?)

jat, striimaus yms.

TA kuluva

1012010201 - Jumalanpalveluselaméa

Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1
Toimintakulut (siséiset)
Toimintakate 2
Laskennalliset erat
Siséiset vyorytyserat

Tydalakate (ulkoiset ja siséiset)

-141 590,00
-141 590,00

-141 590,00
-10 371,00
-10 371,00

-151 961,00

TA muutokset

osallistujamaara
uusien messuavustajien
maara

TA yhteensa Toteuma
-141 590,00 -116 726,97
-141 590,00 -116 726,97

-80 427,18

-141 590,00 -197 154,15
-10 371,00 -78 101,46
-10 371,00 -78 101,46
-151 961,00 -275 255,61

- nuoria koulutettiin
ehtoollisavusta-
jiksi; auttaa mm.
rippikoulutydssa

Yli-Ali T-%
-24 863,03 82,4
-24 863,03 82,4
80427,18 0,0

55 564,15 139,2
67 730,46 753,1
67 730,46 7531
123 294,61 181,1
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Hautaan siunaaminen 202

Hautaan siunaaminen on seurakunnallista toimintaa. Hautaan siunaamisen kuluja ovat
papin ja kanttorin palkat sivukuluineen siunaus- ja muistotilaisuuksiin osallistumisesta
etukateisvalmisteluineen seka sisaiset vuokrakulut ja sisdiset palvelukulut muistotilai-

suuksien jarjestamisesta.

Hautaustoimituksia hoidetaan huolellisesti lakien ja ohjeistuksen mukaisesti neuvotel-

len ja yhteistydssa omaisten kanssa.
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TEEMA: TOIMINTA: TAVOITELTU VAIKUTUS: ARVIOINTI VUODEN LO-
PUSSA:

TAVOITTAVA TOI- Kehitdmme hautauksen 1. Hautajaisten jarjes- - hautajaisista

MINTA: polkua telyt seurakunnan saatu palaute on

(miten tavoi- - avaamme hautauksen osalta ovat sujuvat hyva

tamme, kut- polun - materiaalipdivitys

summe ja koh- - péaivitimme hautauk- o kerddmme palaut- tapahtuu vuonna

taamme seura- seen liittyvén materiaa- teen omaisilta 2026

kuntalaisia?)

SYVENTAVA TOI-
MINTA:

(miten autamme,
opetamme ja roh-
kaisemme seura-
kuntalaisia us-
kossa?)

VARUSTAVA TOI-
MINTA:

(miten koulu-
tamme, oh-
jaamme ja valtuu-
tamme seurakun-
talaisia ottamaan
vastuuta ja l6yta-
maéan paikkansa?)

lin

- péaivitamme kirkollisten
toimitusten osalta

- pappien osalta hau-
tausten yhteinen tar-
kastelu

Kohtaamme omaisia laa-

dukkaasti ja varaamme kes-

kusteluihin aikaa

Pyrimme tarjoamaan seura-
kuntalaisille palvelutehtavia
myds hautaan siunaami-
sessa (esim. kantajapalvelu
yms.)

Kriisikoulutus tyontekijoille

1012020202 - Hautaansiunaaminen
Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1
Toimintakulut (sisaiset)
Toimintakate 2
Laskennalliset erat

Sisdiset vyorytyserat
Tyoalakate (ulkoiset ja sisaiset)

1. Toimituskeskustelut tu-
kevat suruprosessia

o palautteen ker&a-
minen prosessista

1. seurakuntalaiset mu-
kana koko POLUSSA

2. tyontekijoilla ajantasai-
set valmiudet kohdata
surevia

e toteutuma arvioi-

daan
TA kuluva TA muutokset TA yhteensa Toteuma
1 000,00 1 000,00 732,00
-32 800,00 -32 800,00 -30 245,30
-31 800,00 -31 800,00 -29 513,30
-61 580,09
-31 800,00 -31 800,00 -91 093,39
-2 695,00 -2 695,00 -32 858,08
-2 695,00 -2 695,00 -32 858,08
-34 495,00 -34 495,00 -123 951,47

- hautauksen kay-
téantoja on tarkas-
teltu; yhteinen
laajempi tarkas-
telu tulossa 2026

- edelleen tulee
pohtia ja kokeilla
vapaaehtoisten
palvelutehtévia

- kriisikoulutus ei
toteutunut

Yli-Ali T-%

268,00 73,2
-2 554,70 92,2
-2 286,70 92,8
61 580,09 0,0
59 293,39 286,5
30163,08 12192
30163,08 12192
89 456,47 359,3
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Muut Kkirkolliset toimitukset 203

Muita kirkollisia toimituksia ovat kasteet, konfirmaatiot ja vihkimiset etukéateisvalmis-

teluineen.



TEEMA:

46

TOIMINTA:

TAVOITELTU VAIKUTUS:

ARVIOINTI VUODEN LO-
PUSSA:

TAVOITTAVATOI- | 1.
MINTA:

(miten tavoi-

tamme, kut-

summe ja koh-
taamme seura-
kuntalaisia?)

SYVENTAVA TOI- 1.
MINTA:

(miten autamme,
opetamme ja roh-
kaisemme seura-
kuntalaisia us-

kossa?)

VARUSTAVATOI- | 1.
MINTA:

(miten koulu-

tamme, oh- 2.
jaamme ja valtuu-
tamme seurakun-
talaisia ottamaan
vastuuta ja l6yta-
maéan paikkansa?)

1012030203 - Muut kirkol. toimit
Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1
Toimintakulut (sisaiset)
Toimintakate 2
Laskennalliset erat

Sisdiset vyorytyserat
Tyoalakate (ulkoiset ja sisdiset)

Kirkollisissa toimituksissa

kohtaamme seurakuntalai-
sia laadukkaasti (ajallisesti,
tiedotuksellisesti ja pasto-

raalisesti)

- toimituskeskusteluihin

panostaminen

- pappien yhteinen kes-

kustelu ja linjaus
Toimituskeskusteluissa

opetamme toimitusten teo-

logiasta ja merkityksesta
vahvemmin

Toimitusten teologia ope-
tuksessa lasna (esim. kris-
tinuskon perusteet)

Tehtévien jakaminen kas-

positiivinen kuva seura-
kunnasta vahvistuu
kohtaamiset merkityk-
sellisia

e palaute

ihmisten sitoutuminen
kasvaa

toimitusten merkityk-
sen ymmartaminen
vahvistuu

e palaute

Toimitusten merkityk-
sellisyys ja tieto syve-
nee

papiston kanssa
keskusteltu ja lin-
jattu toimitusten
kaytantoja seké
toimituskeskuste-
lujen siséltoja

toimitusten teolo-
gian, kuten muu-
tenkin perusope-
tuksen, pohtimi-
nen ja kehittami-
nen tarpeen
nettisivut toimi-
tusten osalta péi-
vitetddn vuonna
2026

luennoilla on ope-
tettu sakramen-
teista ja toimituk-
sista tilanteenmu-
kaisesti

papiston tulee so-
pia tehtavisté toi-
mituksissa; tehta-
vien jakaminen
merkityksellista

Yli-Ali T-%

1 440,37 103,5
1 440,37 103,5

teessa ja vihkimisessa e palaute

TA kuluva TA muutokset TA yhteensa Toteuma

-40 850,00 -40 850,00 -42 290,37

-40 850,00 -40 850,00 -42 290,37

-49 432,52

-40 850,00 -40 850,00 -91 722,89

-3297,00 -3297,00 -34 314,91

-3297,00 -3 297,00 -34 314,91

-44 147,00 -44 147,00 -126 037,80

49 432,52
50 872,89
31017,91
31017,91
81 890,80

0,0
2245
1040,8
10408
285,5
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Aikuistyo 204

Aikuistyon tehtavana on jarjestaa saannollista ja sitoutumista edellyttavaa pienryhmaé-
toimintaa aikuisille. Aikuistyotd ovat mm. raamattu-, rukous-, teema- ja aikuiskasva-
tuspiirit ja aikuistydn puitteissa toteutetut retket, seurakuntamatkat, leirit, harraste-

kerhot seka parisuhdekurssit.



TEEMA:

48

TOIMINTA:

TAVOITELTU VAIKUTUS:

ARVIOINTI VUODEN LO-
PUSSA:

TAVOITTAVA TOI-
MINTA:

(miten tavoi-
tamme, kut-
summe ja koh-
taamme seura-
kuntalaisia?)

SYVENTAVA TOI-
MINTA:

(miten autamme,
opetamme ja roh-
kaisemme seura-
kuntalaisia us-
kossa?)

Seurakunnassamme jarjeste-
té&&n monipuolista, kokoavaa ja
osallistavaa aikuisten ryhmatoi-
mintaa ja tapahtumia erilaisille
ihmisille, niin ettd jokainen voisi
I0ytaa seurakuntayhteyden ja
ilment&a uskoaan eri tavoin
esim. taiteen avulla tai met-
sdssé kavellen ja hiljentyen. Ke-
hittdmistyo on jatkuvaa ja siind
pyritddn huomioimaan seura-
kuntalaisten omia toiveita.
My6s mm. digitaalisen viestin-
nan kautta pyritdan pitamaan
nakyvyytta yll4 ja kutsutaan ih-
misia tilaisuuksiin eri kanavien
vélityksella. Raamattuopetusta
jarjestetd&n muun toiminnan
osana.

-missiotapahtumat eri paikoissa
-AIR-viestinnén kehittdminen —
AIR mail

Aikuistydssé pyritdan toimi-
maan kristillisen uskon, toivon
ja rakkauden syntymiseksi ja
kasvamiseksi erityisesti aikuis-
véeston parissa.
Seurakuntalainen saa tukea us-
koneldmaénsa mm. AIR-yhtei-
son perheyhteyden ja vapaaeh-
toisuuden, seka erilaisten raa-
mattupiirien, raamattuopetuk-
sen, laitoshartauksien, retriitti-
paivien, Krito-ryhmaén ja Suru-
ryhman valitykselld. On tarke&a
kutsua mukaan uusia seurakun-
talaisia ja kouluttaa heita toimi-
maan aikuistyon vapaaehtoi-
sina yhdessa seurakunnan vi-
ranhaltijoiden kanssa. Vapaa-
ehtoisty6té kehittdmaéan olisi
hyva perustaa tydryhma, jonka

Aikuisty0 taht&a seurakun-
tayhteyden vahvistami-
seen. Taustalla on kirkon
perustehtava siita, ettd ih-
miset saavat elavan yhtey-
den Vapahtajaansa Jeesuk-
seen Kristukseen.

Aikuisty0 auttaa toiminnal-
laan seurakuntalaisia 16yta-
maan oman paikkansa seu-
rakunnassa. On erittain tar-
kead, etta kaikki otetaan
vastaan hyvéksyen ja su-
vaitsevaisesti.

Syventdva toiminta juurrut-
taa aikuisia mukaan kaik-
keen seurakunnan kokoa-
vaan toimintaan ja tarjoaa
mahdollisuuden hengelli-
seen kasvuun.

Erityisesti panostetaan
nuoriin aikuisiin ja ty6ikai-
siin. Sitd kautta pyritédan va-
hentamaéén aikuisten Kir-
kosta eroamista. Hyvien
yhteistydsuhteiden sailytta-
minen ja vahvistaminen on
siksi tarkeé& osa toimin-
taamme.

Aikuisty0 tavoitti laajan
joukon seurakuntalaisia
moninaisella toiminnal-
laan.

AIR-missiotiimi jérjesti
kaksi katutason missiopai-
vaa kokoontuen syksyn
alussa HalpaHallin eteen
ja adventin aikana S-Mar-
ketin viereiselle parkkipai-
kalle. Hyv& mainostus toi
ihmisi& paikalle jopa Lau-
kaasta asti.

Tyontekijoiden ja vapaa-
ehtoisten saannolliset vie-
railut vanhusten laitok-
sissa veivat evankeliumia
sinne mista on haasteel-
lista hakeutua kirkkoon.

Kirkkoherra toteutti luen-
tosarjan luterilaisuuden
perusteista.

Seurakunnan jo ennak-
koon huomattava ryhma-
toiminnan mé&aré kasvoi
entisestaan. Krito-ryhma
aloitti toiminnan alkuvuo-
desta ja naisten saunaillat
alkoivat Mehtolassa syk-
sylla. AlR-raamis innosti
seurakuntalaisia kokoon-
tumaan aiemmasta poike-
ten myos kesdaikaan. Ylei-
sesti raamiksen kavija-
méaéréassa oli kuitenkin ha-
vaittavissa laskua vuoden
mittaan.

Miestyo toteutti kaksi
miestenpéivaa ja jarjesti
syksylla retken Mikkelin
seudulle.



VARUSTAVA TOI-
MINTA:

(miten koulu-
tamme, oh-
jaamme ja valtuu-
tamme seurakun-
talaisia ottamaan
vastuuta ja l6yta-
maén paikkansa?)
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kokoon kutsujana toimii aikuis-
tyontekija.

1. Koulutus ja Kehittdmi-
nen:

-Jarjestamme erilaisia koulutus-
tilaisuuksia, tytpajoja ja semi-
naareja, joissa kasitellaan erilai-
sia aiheita, ndin seurakuntalai-
set voivat kasvaa ja oppia
uutta.

2. Ohjaus ja Mentorointi:
-Nimetdan kokeneita seurakun-
talaisia mentoreiksi uusille jase-
nille.

-Jarjestetdan kokoavaa AIR-toi-
mintaa, jossa seurakuntalaiset
voivat keskustella ja tukea toisi-
aan.

3. Valtuuttaminen:
-Seurakuntalaisille annetaan
mahdollisuus osallistua paatok-
sentekoon.

-Air-yhteisén johtamista ja tii-
mirakennetta kehitetdan — ru-
kous edell&, hengellisyyden liit-
té&éminen vahvemmin ohjuksen
tomintaan nuorille ohjelma AIR-
messuun

-AIR-viestinn&n kehittdéminen
-Kannustetaan seurakuntalaisia
I0ytdm&an omat lahjansa ja
kutsumuksensa.

Seurakuntamme perusteh-
tévaa toteutetaan tuke-
malla seurakuntalaisia aktii-
visina toimijoina ja toimi-
malla yhteistydsséd muiden
tyontekijoiden ja yhteistyo-
kumppaneiden kanssa.
Mentorit voivat auttaa uu-
sia jasenid ymmartamaan
seurakunnan toimintaa ja
erilaisten tehtavien merki-
tyksia siiné. Kun he tunte-
vat olevansa arvokkaita ja
tarpeellisia, he ovat val-
miita ottamaan vastuuta.
Jokainen seurakuntalainen
on ainutlaatuinen ja heilla
on omat lahjansa ja vah-
vuutensa. Yhdessa voimme
rakentaa vahvaa ja aktii-
vista seurakuntaa!

Vanhan testamentin luen-
topéiva tarjosi syvaa raa-
mattutietoutta.
AlIR-vapaaehtoiset jarjesti-
vat kodissa kokoontuvan
Alfa-kurssin.

Naisten solujen vetgjat
koottiin yhteen kaksi ker-
taa.

Messuavustuskoulutus ja
mentoritoiminta siirtyi to-
teutettavaksi seuraavana
vuonna.

VapaaehtoistyOn kehitta-
miseksi ideoitu tyéryhmé
ei toteutunut, mutta kai-

ken kaikkiaan heidan pa-

rissaan saatu kokemus al-
leviivaa vapaaehtoistyon

organisoimisen tarkeytta
jatkuvuuden ja jalostumi-
sen varmistamiseksi.

AIR-yhteis66n syntyi uusi
missiotiimi.

Kaikille AIR-vapaaehtoi-
sille jarjestettiin yhteen-
kuuluvuutta vahvistava

kiitosilta Mehtolassa.
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TA kuluva TA muutokset TA yhteensa Toteuma Yli-Ali T-%
1012040205 - Aikuistyd

Toimintatuotot (ulkoiset) 800,00 800,00 1 507,20 -707,20 188,4
Toimintakulut (ulkoiset) -93 950,00 -93 950,00 -63 385,43 -30 564,57 67,5
Toimintakate 1 -93 150,00 -93 150,00 -61 878,23 -31 271,77 66,4
Toimintakulut (sisdiset) -82 371,07 82 371,07 0,0
Toimintakate 2 -93 150,00 -93 150,00 -144 249,30 51 099,30 154,9
Laskennalliset erat -7 023,00 -7 023,00 -54 270,10 47 247,10 772,7
Sisaiset vyorytyserat -7 023,00 -7 023,00 -54 270,10 47 247,10 772,7
Tyoalakate (ulkoiset ja siséiset) -100 173,00 -100 173,00 -198 519,40 98 346,40 198,2

Tiedotus ja viestinta 210

Viestinnan tehtava on vahvistaa Muuramen seurakunnan kristillist&, positiivista yhtei-
sOkuvaa. Tama tapahtuu kehittdmalla seurakunnan vuorovaikutteista viestintaa eri
kanavissa ja luomalla uusia viestintatapoja. Viestinta tukee ja kehittad tyontekijoiden
ja vapaaehtoistehtavissa toimivien seurakuntalaisten viestintataitoja jarjestamalla

viestintakoulutusta. Tehtavaan palkataan maaraaikaisena viestinndn ammattilainen.

Tavoite Mittari Toteutuminen
Viestintdsuunnitelman te- Suunnitelmaa noudate- Viestintdsuunnitelma laa-
keminen taan. dittu.
TA kuluva TA muutokset TA yhteensa Toteuma Yli-Ali T-%
1012100210 - Tiedotus ja viestint
Toimintakulut (ulkoiset) -21 000,00 -51 050,00 -72 050,00 -79 069,41 7 019,41 109,7
Toimintakate 1 -21 000,00 -51 050,00 -72 050,00 -79 069,41 7 019,41 109,7
Toimintakate 2 -21 000,00 -51 050,00 -72 050,00 -79 069,41 7 019,41 109,7
Laskennalliset erat -28 161,84 28 161,84 0,0
Sisaiset vyOrytyserat -28 161,84 28 161,84 0,0
Tyoalakate (ulkoiset ja sisdiset) -21 000,00 -51 050,00 -72 050,00 -107 231,25 35 181,25 148,8
Musiikki 220

Musiikin tehtavéalue vastaa seurakunnan musiikkitoiminnasta tarjoten seurakuntalai-

sille mahdollisuuden osallistua seké& aktiivisesti etta passiivisesti musiikin vietavaksi.



TEEMA:

51

TOIMINTA:

TAVOITELTU VAIKUTUS:

ARVIOINTI VUODEN LO-
PUSSA:

TAVOITTAVA TOI-
MINTA:

(miten tavoi-
tamme, kut-
summe ja koh-
taamme seura-
kuntalaisia?)

SYVENTAVA TOI-
MINTA:

(miten autamme,
opetamme ja roh-
kaisemme seura-
kuntalaisia us-
kossa?)

-musiikki tavoittaa 'vau-
vasta vaariin’:

-muskarit

-kuorot
-musiikkiryhmia nuo-
rille ja aikuisille
-rippikoulu — nuoret
-konsertit
-jumalanpalvelukset

-harjoitellaan ja esiinny-
téén sdanndllisesti ja
suunnitelmallisesti
-tavoitteellista musiikki-
kasvatusta musiikin ilon
kautta!

-ndymme somessa: Fa-
cebook, Instagram
-kutsutaan ihmisia mu-
kaan-henk.koht. ja ilmoi-
tusten kautta

- yhteislaulutilaisuuk-
sia/iltoja eri teemoilla
-kouluyhteisty6: virsi-
tunnit yms. alakouluissa,

-kuorot ja muusikot juma-
lanpalveluseldméssa néky-
vasti mukana

-kanttorit mukana seura-
kunnan toiminnassa myds
kuorolaisten ja muiden mu-
siikkivapaaehtoisten kanssa
-musiikki kuuluu ja nékyy
jumalanpalveluksissa ja
musiikkitilaisuuksissa laa-
jemmin (my@s striimin
kautta)

-Muskarit tavoittavat mata-
lalla kynnykselld erilaisia
lapsiperheitd, myos niita,
jotka eivat mahdollisesti
I0yda viela tietddn muuhun
seurakunnan toimintaan.
-kirkon kesakonsertit tar-
joavat monipuolista ohjel-
mistoa ja osaamista ja ta-
voittavat laajasti kuulija-
kuntaa

-yhteisty0 kunnan kulttuu-
ritoimen kanssa jatkuu

-musiikissa mukana
olevat ihmiset kokevat
laulamisen ja musisoin-
nin palkitsevaksi ja voi-
maantuvat laulun ja
musiikin avulla (messu-
yhteys)

-kokevat kuuluvansa
vahvemmin seurakun-
tayhteyteen

- Muskarit ja soitto-
ryhmé@ tukevat perhei-
den kristillisté kasvatus-
tyOta. Lapsi saa kokea

-Jumalanpalveluselaméan
musiikki toteutettiin laa-
dukkaasti. Saatu palaute
hyvaa.

-Muskarit tavoittivat ma-
talalla kynnyksell& paljon
lapsiperheita.

-Musiikkitilaisuudet olivat
musiikillisesti monipuoli-

sia, mm. Kansanmusiikki-

messu, Grooveimmat jou-
lulaulut.

Konsertit ja Kauneimmat
joululaulut kerasivét run-
saasti yleisod ja osallistu-
jia.

Kunnan kanssa jarjestetyt
konsertit (Maksetut viu-
lut, Petri Laaksosen kon-
sertti) olivat erittdin suo-
sittuja.

Ihmisia on kohdattu erilai-
sissa tilanteissa, ryhmissa,
konserteissa ja jumalan-
palveluksissa pyséhtyen
kuuntelemaan ja keskus-
telemaan.

Kuorolaiset osallistuivat
jumalanpalveluseldaman
toteuttamiseen.

Seurakunnan musiikkitilai-
suuksia toteuttaneet va-
paaehtoiset muusikot ko-
kivat laulamisen ja yh-
dessa musisoinnin palkit-
sevaksi.

Virsikirjan juhlavuoden
virsivideoita tehtiin ja
niita katsoi monet.



VARUSTAVA TOI-
MINTA:

(miten koulu-
tamme, oh-
jaamme ja valtuu-
tamme seurakun-
talaisia ottamaan
vastuuta ja l6yta-
maén paikkansa?)
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koululuokkien vierailut
kirkossa

- Erityismessut (Taizé-
messu, Suomalainen
messu, kansanmusiikki-
messu)

- Muskarikirkkojen ja
perhemessujen kehitta-
minen entisestaan yh-
dessa perhety6n kanssa

-kuorot ja muusikot juma-
lanpalveluseldméssa néky-
vasti mukana

-kanttorit mukana seura-
kunnan toiminnassa myds
kuorolaisten ja muiden mu-
siikkivapaaehtoisten kanssa

-kanttorit ovat mahdollistajina
musiikin vapaaehtoisille ottaa

vastuuta

- kiinnostava toiminta ja hyvan
toimintaympériston luominen
tarkeaa sitoutumiselle

1012200220 - Musiikki
Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1
Toimintakulut (sisdiset)
Toimintakate 2
Laskennalliset eréat

Sisaiset vyorytyserat
Tydalakate (ulkoiset ja sisaiset)

TA kuluva TA muutokset
500,00

-65 815,00

-65 315,00

-65 315,00
-4 262,00
-4 262,00

-69 577,00

olevansa Jumalan sil-
missa rakas ja tarkea,
oppii lapsilédhtoisesti
uutta rukouksesta ja
kirkkovuodesta.

-musiikki tarkeassa
osassa jumalanpal-
veluselamassa
-evankeliumia mu-
siikin kautta!
-kanttori tekee it-
sensa toisinaan tar-
peettomaksi
-Muskareiden ja
soittoryhman
kautta pyritaan lap-
sen musiikin rak-
kauden ilon herat-
tamiseen, kestavan
musiikkisuhteen tu-
kemiseen ja perhei-
den osallistamiseen
jumalanpalvelu-

selamaan.
TA yhteensa Toteuma
500,00 6 286,35
-65 815,00 -59 747,23
-65 315,00 -53 460,88
-165 275,84
-65 315,00 -218 736,72
-4 262,00 -77 281,85
-4 262,00 -77 281,85
-69 577,00 -296 018,57

Taizé-messu rikasti juma-
lanpalveluseldméd ja sité
oli toteuttamassa mukana
kuorolaiset. Kansanmu-
siikkimessussa syyskuussa
oli mukana Korpilahden
pelimannit ja Savelsiskot -
kuoro

Muskaritoiminta on selke-
asti kristillista toimintaa,
jossa lauluissa ja loruissa
kerrotaan Taivaan Isan
rakkaudesta ja kirkkovuosi
on esilla.

Lapsikuoro ja isommat
muskarilaiset olivat mu-
kana mikkelinpéivan per-
hekirkon musiikissa. Las-
ten esiintyminen oli per-
heille tarke&a ja saatu pa-
laute hyvaa.

Musiikin kautta olemme
saaneet vélittad evanke-
liumia yhdessa pienten ja
isojen vapaaehtoisten
kanssa.

Yli-Ali T-%
-5786,35 12573
-6 067,77 90,8

-11 854,12 81,9
165 275,84 0,0
153 421,72 334,9
73 019,85 18133
7301985 18133
226 441,57 4255
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Kasvatus 231

Kasvatuksen tehtévaalue siséltaa aiemmat tehtavéaalueet paivékerho (231), pyhékoulu
(232), perhekerhotyo (238), varhaisnuorisotyd (233), nuorisotyo (236), partio (234),
ja koulu- ja oppilaitostyd (392). Perhekerhoty6td ovat mm. aiti-lapsi-kerhot, perhe-

kahvilat ja avoimet paivakerhot.
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TEEMA: TOIMINTA: TAVOITELTU VAIKUTUS: ARVIOINTI VUODEN LO-
PUSSA:

TAVOITTAVA TOI- | - Polku-toimintamallin syventé- - on toteutettu mo-
MINTA: minen - Tarjota seura- nipuolista ja -ta-
(miten tavoi- o o kuntalaisille mo- voittavaa toimin-
tamme, kut- 0-6v: Vauvapiirit, perhepaivat ja nipuolista ja taa, kayntimaarat
summe ja koh- —i”at, perhekel‘hot, mUSkari, 3v- monelle |karyh' hy\”a, panostettu
taamme seura- synttarit malle sopivaa tapahtumien pur-

kuntalaisia?)

SYVENTAVA TOI-
MINTA:

(miten autamme,
opetamme ja roh-
kaisemme seura-
kuntalaisia us-
kossa?)

7-14v: kouluikaisten kerhot,
Ankkuri-illat, 10v-synttarit, yo
kirkossa, varhaisnuorten leirit ja
-retket

15v->: nuortenillat, nuortenret-
ket ja —leirit

Perheille: PikkuHelppi

Kasvatuksen yhteinen toiminta:
Yhteisvastuu-tapahtuma, ad-
venttitapahtuma, ditien- ja
isdinpdivéan tapahtumat, Meh-
tolan kesa, lasten kekkerit, van-
hempi-lapsi-toiminta, kutsu-
taan paivakoti/alakouluikaisia,
eri ikaisten toimintapaivat/ pop
up-tapahtumat, kouluun l&hte-
vien siunaus.

-Polku-toimintamallin syventa-
minen
0-6v: paivakerhot, lastenlei-
rit, muskari, paivahoitoyh-
teisty6

7-14v: Ankkuri-illat, kouluyh-
teistyo, keséleirit

15v—>: rippikoulu, isoskoulu-
tus, kouluyhteisty6

-Aitien yhden yon retki

-Kasvatuksen yhteinen toi-
minta:

Perhejumalanpalvelukset

matalan kynnyk-
sen toimintaa.

- Yll&pitéa positii-
vista kuvaa seu-
rakunnasta.

- Yhteistyon vahvis-
taminen muiden
paikallisten toimi-
joiden kanssa.

= Toiminnasta keréatty ja
saatu palaute

« Tapahtumien reflektointi
tiimin kanssa, jaetaan koke-
muksia ja kirjataan ne ylgs,
tiimimuistion esityslistoille
tapahtumien arviointi.

- Toiminnan suunnit-
telu yhdessé seura-
kuntalaisten
kanssa.

- Evankeliumin sano-
man levittdminen

- Tarjota seurakunta-
laisille ty6kaluja ja
materiaaleja oman
uskoneldman ra-
kentamiseen

= Toiminnasta keréatty ja
saatu palaute

« Tapahtumien reflektointi
tiimin kanssa, jaetaan koke-
muksia ja kirjataan ne ylds,
tiimimuistion esityslistoille
tapahtumien arviointi

kuun ja arvioin-
tiin, jututettu k&-
vijoita ja kyselty
palautetta

- mainostusta voisi
tehostaa

- pikkuhelppi ja
koululaisten yolei-
rit alkoivat uusina
juttuina ja tayttyi-
vét heti

- kaste pop up uusi
tapahtuma ja veti
hyvin vékead

- Eitoteutunut: &i-
tien yoleiri, ad-
venttitapahtuma,
lasten kekkerit,
vanhempi-lapsi -
toiminta

-nuorison osalta panos-
tettu opetukseen, nuor-
tenilloissa opetusosiosta
pidetty kiinni ja sovittu ai-
heet etukateen, nuoria
kaynyt paljon nuortenil-
loissa

- osallistujilta kyselty toi-
veita ja pyritty toteutta-
maan niit4d mahdollisuuk-
sien mukaan



VARUSTAVA TOI-
MINTA:

(miten koulu-
tamme, oh-
jaamme ja valtuu-
tamme seurakun-
talaisia ottamaan
vastuuta ja l6yta-
maén paikkansa?)
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- Polku-toimintamallin syventa-
minen

0-6v: paivakerholaiset ja mus-
karilaiset mukana JP-elamassa,
muskarikirkot

7-14v: koululaiskirkot, kirkkoyo

15v->: isoskoulutus, jatkois-
oskoulutus, nuorten vaikuttaja-
ryhmé, ehtoollisavustajakoulu-
tus, nuorten messut

Tuetaan lasten
ja nuorten osal-
lisuutta seura-

kunnassa.

Kannustamme
jatuemme seu-
rakuntalaisia
toimimaan va-
paaehtoisina
omia vahvuuksia

kayttéen.

Kutsutaan myos
lasten ja nuor-
ten vanhem-
pia/huoltajia ak-
tiivisesti osal-
liseksi toimin-

taan.

Tarjota mielekasta ja sitout-
tavaa toimintaa seurakun-
talaisille heidan tarpeensa
huomioiden.
= Saatu ja keratty palaute,
toiminnan reflektointi tii-

1012310230 - Varhaiskasvatus

Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)

Toimintakate 1
Toimintakulut (sisaiset)
Toimintakate 2
Laskennalliset erat
Sisaiset vyOrytyserat

min kanssa
TA kuluva TA muutokset TA yhteensa
3300,00 3300,00
-158 450,00 -158 450,00
-155 150,00 -155 150,00
-155 150,00 -155 150,00
-10 535,00 -10 535,00
-10 535,00 -10 535,00
-165 685,00

Tyoalakate (ulkoiset ja sisaiset) -165 685,00

Toteuma

540,00

-138 810,82
-138 270,82
-113 307,07
-251 577,89
-97 418,57
-97 418,57
-348 996,46

-lapsia on ollut toteutta-
massa perhekirkkoja, kou-
lulaiset mukana koulukir-
koissa

- Isoskoulutettavia paljon
ja isoset aktiivisesti mu-
kana seurakunnan toimin-
nassa ja tapahtumissa,
jatkoiskoille ehtoollisavus-
tajakoulutus, vaikuttaja-
ryhméd ideoiva ja aktiivi-
nen, rippikoululaisten
vanhemmille infoilta syk-
sylla

Yli-Ali T-%
2760,00 16,4
-19 639,18 87,6
-16 879,18 89,1
113 307,07 0,0

96 427,89 162,2
86 883,57 924,7
86 883,57 924,7
183 311,46 210,6



1012360235 - Nuorisoty®
Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1
Toimintakulut (siséiset)
Toimintakate 2
Laskennalliset erat

Siséiset vyOrytyserat
Tyobalakate (ulkoiset ja siséiset)

Rippikoulu 234

Rippikoulun tehtavané on

TA kuluva

6 775,00
-154 870,00
-148 095,00

-148 095,00
-10 264,00
-10 264,00

-158 359,00

antaa kirkollista opetusta ja ohjausta nuoria kuunnellen.

56

TA muutokset TA yhteensa
6 775,00
-154 870,00
-148 095,00

-148 095,00
-10 264,00
-10 264,00

-158 359,00

Toteuma

2 967,65
-140 858,53
-137 890,88

-59 284,83
-197 175,71
-81 212,90
-81 212,90
-278 388,61

Yli-Ali

3807,35
-14 011,47
-10 204,12

59 284,83
49 080,71
70 948,90
7094890
120 029,61

T-%

43,8
91,0
93,1
0,0
133,1
791,2
7912
175,8



TEEMA:

57

TOIMINTA:

TAVOITELTU VAIKUTUS:

ARVIOINTI:

TAVOITTAVA TOI-
MINTA:

(miten tavoi-
tamme, kut-
summe ja koh-
taamme seura-
kuntalaisia?)

1. Rippikoulujen ennak-
kotapaamiset

a. Tapaamiset
saannollisesti
(n. kerran kuu-
kaudessa)
oman rippikou-
luryhmén
kanssa.

b. Rippikoulun
asiasisallon 1a-
pikéynti ennak-
kotapaamisissa.

2. Nuorten toiveiden kuu-
leminen rippikoulun
suunnittelussa

a. Annetaan nuo-
rille todellinen
mahdollisuus
vaikuttaa oman
rippikoulunsa
sisaltoon.

b. Nuoria kuullaan
riittavan aikai-
sessa vaiheessa
rippikoulua.

3. Seurakuntaan kuulu-
mattomien tavoittami-
nen

a. Rippikouluil-
moittautumi-
sen mainosta-
minen laajem-
min (Muurame-
lainen, Face-
book, In-
stagram, mai-
noksia koululle
yms.)

b. Pyritéén teke-
maan yhteis-
tyoté koulun
kanssa. Esim.
rippikouluinfot
koululla.

1. Rippikouluryhmien ryh-
maytymisen tukeminen,
ryhmien omilla tapaamisilla
koko rippikouluvuoden
ajan.

Rippikoululaisten valmista-
minen rippikoulun asiasisal-
t66n jo ennen intensiivijak-
soa.

2. Nuorildhtéisemmét rippi-
koulut

3. Rippikoulun suosion yll&-
pitdminen

-tavoitteet toteutuneet

- rippikouluun ilmoittautui
hyvin nuoria, panostettiin
seurakuntaan kuulumat-
tomien tavoittamiseen
koululla sekd vanhempien
kohtaamiseen



SYVENTAVA TOI-
MINTA:

(miten autamme,
opetamme ja roh-
kaisemme seura-
kuntalaisia us-
kossa?)

VARUSTAVA TOI-
MINTA:

(miten koulu-
tamme, oh-
jaamme ja valtuu-
tamme seurakun-
talaisia ottamaan
vastuuta ja l16yta-
maéan paikkansa?)
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1. Rippikoululaisten elaménti-
lanteiden ja haasteiden huomi-

oiminen rippikouluopetuksessa.

2. Tuetaan nuorten omaa poh-
dintaa uskonasioista.

1.
2.

Isoskoulutus
Jatkoisoskoulutus

1. Luodaan rippikouluope-
tukseen sellaista raken-
netta, joka tukee nuorten
oppimista ja leirilla jaksa-
mista.

2. Nuoret saavat rakentaa
omaa ajatusmaailmaansa
kristittyn& elamisesta.
Nuoret tuntisivat kuulu-
vansa osaksi omaa seura-
kuntaa ja voisivat toimia
sielld hy6dyntéen omia ky-
kyj&an ja vahvuuksiaan.

Antaa tyokaluja isosena toi-
mimiseen seka hengelli-
seen kasvuun.

- rippikoulussa kayty hyvia
keskusteluja, pyritty tuke-
maan jaksamista ja oppi-
mista

- isoskoulutuksessa
paljon ja aktiivista
véked, jotka in-
nokkaasti mukana
muussakin seura-
kunnan toimin-
nassa

- jatkoiskossa mm.
ehtoollisavustaja-

koulutus
TA kuluva TA muutokset TA yhteensa Toteuma Yli-Ali T-%
1012350234 - Rippikoulu

Toimintatuotot (ulkoiset) 16 900,00 16 900,00 16 615,73 284,27 98,3
Toimintakulut (ulkoiset) -122 673,00 -122 673,00 -119 102,50 -3 570,50 97,1
Toimintakate 1 -105 773,00 -105 773,00 -102 486,77 -3 286,23 96,9
Toimintakulut (sisdiset) -44 771,80 44 771,80 0,0
Toimintakate 2 -105 773,00 -105 773,00 -147 258,57 41 485,57 139,2
Laskennalliset erat -3797,00 -3 797,00 -61 451,28 57654,28 16184
Sisaiset vyOrytyserat -3 797,00 -3 797,00 -61 451,28 5765428 16184
Tyoalakate (ulkoiset ja sisdiset) -109 570,00 -109 570,00 -208 709,85 99 139,85 190,5

Diakonia 241

Diakoniatyon tehtéviin kuuluu perinteisen hoidollisen tai huollollisen diakoniatyon li-
saksi mm. elakelaispiirit, vammaisty06 ja mielenterveystyo seka tydttdmien toiminnan
tukeminen ja avoimien ovien toiminta, samoin kuin diakoniajuhlat, talkoot, myyjéaiset

ja tempaukset, diakoniatyon ruoka-avustukset sek& muut taloudelliset avustukset.



TEEMA:

59

TOIMINTA:

TAVOITELTU VAIKUTUS:

ARVIOINTI VUODEN LO-
PUSSA:

TAVOITTAVA TOI-
MINTA:

(miten tavoi-
tamme, kut-
summe ja koh-
taamme seura-
kuntalaisia?)

1. Taloudellinen avustaminen ja
Kirkkopalveluiden ERS+ -hank-
keen lahjakorttien jakamisen
organisointi jatkuu. Hankkeen
puitteissa tapahtuva ihmisten
kokonaistilanteiden kartoitta-
minen Suomen talouskriisissa.
2. Mannatupatoiminnan yll&pi-
téminen painopisteend vapaa-
ehtoiset ja kuntouttava tyotoi-
minta.

3. L&himmaisen kammarit (3
kpl), pdihde- ja kevatoiminta,
yhteissynttérit sekd kaikki ma-
talankynnyksen piiritoiminta ja
kaikki laitostoiminta.

4. Mannatuvan asiakkaiden ko-
konaisvaltainen kohtaaminen ja
palveluohjaus. Yhteistyo eri
verkostojen kanssa.

5. Hyvinvointialueelle siirtymi-
sen my6ta asiakkaiden sosiaali-
palvelujen saanti ja palveluoh-
jaus ovat heikentyneet ja
etuuksien hakeminen vaikeutu-
nut, koska asiointipisteita seka
tyontekijoité on siirretty Jyvés-
kyl&an tai toimipisteita pois-
tettu kokonaan.

1. Syrjaytymisvaarassa ole-
vien muuramelaisten ta-
voittava auttaminen ja voi-
maannuttaminen. Tavoit-
taa myds seurakunta- ja us-
koneldmasté osattomia
asukkaita.

2. Mannatuvan vapaaeh-
toisten ja kuntouttavassa
ty6toiminnassa olevien ko-
konaisvaltaisen hyvinvoin-
nin tukeminen ja lisdami-
nen.

3. Tutustuttaa muuramelai-
sia seurakuntaan lasnaolon,
keskusteluavun, konkreetti-
sen aineellisen auttamisen
seka virkistystoiminnan
kautta.

4. ja 5. Mannatuvan asiak-
kaiden osallisuuden ja hy-
vinvoinnin lisdé&dntyminen ja
sen varmistaminen, etta
asiakkailla on lakisaéteiset
sosiaalietuudet ja palvelut.
Pyrkimys toteuttaa diako-
nian ydinta eli olla kaikkein
heikoimpien tukena.

1.Joulukuussa 2023 alkoi
ESR+ (Euroopan sosiaali-
rahasto plussa) ja Ruoka-
viraston aineellisen avun
hanke, joka jatkui 4/2025
asti, jonka jalkeen alkoi
Yhdessa tehden 2. hanke,
aineellinen apu- ESR+ (Eu-
roopan unioni ja kirkko-
palvelut). Hankkeiden
kautta saimme véhéavarai-
sille tdn& vuonna 280 kpl
S -ja K-ryhméan maksukort-
tia arvoltaan 40€/kortti.
Kortit olemme pyrkineet
jakamaan tasapuolisesti
eri asiakas ryhmien kes-
ken.

2. Mannatuvalla on tar-
jolla vapaaehtoistydssa ja
kuntouttavassa tyotoimin-
nassa oleville aamupala.
Liséksi heidan kanssaan
keskustellaan sa&annélli-
sesti ja tarjotaan tarvitta-
essa apua eri tavoin (esi-
rukous, taloudellinen apu,
keskusteluapu, konkreet-
tiset toimet kuten vienti
kotiin). Heille on monen-
laista virkistystoimintaa.
3, 4. Toimintoihin osallis-
tuminen on ollut runsasta
ja olemme pitaneet seura-
kunnan sanomaa yll4 sa-
noin ja teoin. Mannatu-
van asiakaslistalla on 303
taloutta, uusia talouksia
ténd vuonna tuli 54 ja
koko vuoden asiakaskéyn-
tejé oli n. 9100 ja kavija-
maara on edelleen lisdan-
tynyt. Mannatuvalla on
térked merkitys yksini-
syyden lieventamisessa ja
osallisuuden kokemisessa.



SYVENTAVA TOI-
MINTA:

(miten autamme,
opetamme ja roh-
kaisemme seura-
kuntalaisia us-
kossa?)
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1. Henkildkohtaiset tapaamiset,
keskustelut ja yksityiset ehtool-

liset.
2. Surutyd (Pyhdinpaivan

messu, iltamusiikki ja henkil®-

kohtaiset keskustelut)

3. Vapaaehtoisten hengellisen

elaman tukeminen
4, Hartaustoiminta

1. ja 3. Henkil6kohtainen
kontakti mahdollistaa kris-
tillisen sielunhoitotyon ja
rukouksen seka uskon yh-
teisen ihmettelyn antaen ti-
laisuuden syventaa diako-
nia-asiakkaan ja vapaaeh-
toisen uskoneldmaa ja Ju-
mala-yhteytta.
2. Mahdollisuus sielunhoi-
dolliseen henkilokohtaiseen
ja yhteisolliseen kohtaami-
seen kristillisen toivon na-
kokulmasta, joka lohduttaa
ja auttaa surun kasittelyssa.
4. Tarjota hengellist4 ope-
tusta matalalla kynnyksella.
e asiakastyon jaryh-
méatoiminnan ref-
lektointi tyOparin ja
ty6tiimin kanssa

5. Hyvinvointialueelle siir-
tyminen on edelleen hei-
kentanyt sosiaalipalveluja.
Esim. moni on tarvinnut
apua erilaisten etuuksien
hakemisessa. Saimme pal-
jon avunpyyntdja myos vi-
ranomaisten kautta. Sosi-
aalitukien leikkaukset
ovat heikentaneet monen
ihmisen taloudellista sel-
viytymista. Tata huolta on
purettu paljon diakonia
vastaanotolla. Hyvinvoin-
tialueen lomautukset ja
epétietoisuus organisaa-
tion sisélla, kuka hoitaa
mitékin palveluja on ai-
heuttanut asiakkaille pal-
jon hankaluutta ja asioi-
den késittelyn pitkitty-
mista.

1. Olemme kohdanneet
henkil6kohtaisesti 1547
ihmisté. Taloudellisia
avustuksia tehtiin 767
perhekunnalle 54 688,45€
edesta. Budjettivarojen
ulkopuolelta olemme ha-
keneet avustuksia ja saa-
neet lahjoituksia

35 688,45€. Perheita
avustettiin euromaarai-
sesti eniten. Joulupuuke-
rayksen 255 lahjapakettia
jaettiin Mannatuvan
kautta véhéavaraisille lapsi-
perheille.

Puheluiden, séhkdpostin
ja viestien kautta hoidet-
tiin paljon asioita. Tiimi -
ja etenkin paritydskentely
on olennainen osa diako-
niatyota.

2.Surevia kohdattiin hen-
kilokohtaisissa keskuste-
luissa; kodeissa, laitok-
sissa, seurakunnan tiloissa



VARUSTAVA TOI-
MINTA:

(miten koulu-
tamme, oh-
jaamme ja valtuu-
tamme seurakun-
talaisia ottamaan
vastuuta ja l6yta-
maén paikkansa?)

1012410240 - Diakonia

Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)

Toimintakate 1
Toimintakulut (sisdiset)
Toimintakate 2
Laskennalliset erat
Sisdiset vyorytyserat

Tyobalakate (ulkoiset ja sisaiset)
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Vapaaehtoistoiminta Mannatu-
valla: Vapaaehtoisia koulute-
taan tiimin ja siihen erityisesti
osoitettujen “vanhojen” vapaa-
ehtoisten toimesta. Jarjes-
tdmme tarvittaessa vapaaehtoi-
sille yhteisid koulutuksia.
Vapaaehtoisille on myds virkis-
tystoimintaa ja toimintamuoto
kohtaiset palaverit (esim. Man-
natuvan vapaaehtoiset, Léhim-
maéisen kammarin emannéat
jne.)

Jarjestamme Mannatuvan 10-
vuotisjuhlan, jossa huomioi-
daan vapaaehtoiset.

TA kuluva

7 300,00
-204 150,00
-196 850,00

-196 850,00
-13 781,00
-13781,00

-210 631,00

TA muutokset

Tavoitteena on
osallistamisen
kautta tuoda mer-
kitysta vapaaeh-
toisten elamaan.
Toisille tama va-
paaehtoistoiminta
on vastuunkannon
ja elamanhallinnan
harjoittelussa tar-
ked tyovaline. El&-
man mielekkyys
kasvaa ja kiinnostus
seurakuntaa ja us-
koa kohtaan lisééan-
tyy. Mannatuvalle
on helppo kutsua
vapaaehtoisia.
Heista halukkaat
ohjataan mukaan
my®s srk:n muuhun
vapaaehtoistoimin-
taan.

TA yhteensa Toteuma
7 300,00 32 603,13
-204 150,00 -207 703,52
-196 850,00 -175 100,39
-27 180,14

-196 850,00 -202 280,53
-13 781,00 -98 738,74
-13 781,00 -98 738,74
-210 631,00 -301 019,27

ja puhelimitse. Osallis-
tuimme Pyhainpéivan
messuun.

3. Vapaaehtoisten on
mahdollista osallistua joka
toinen perjantai Raa-
mattu- ja keskustelupii-
riin. Henkilokohtaiset kes-
kustelut tyontekijoiden
kanssa ja esirukous. Man-
natuvalla saanndlliset aa-
muhartaudet.

4. Hartaustoiminta on
luonnollinen osa diakoni-
sia ryhmi ja kohtaamisia.

Mannatuvan vapaaehtoi-
sia on koulutettu muuta-
man kerran painottaen
muutostilanteita.
Virkistystoimintaa on ollut
mm. lettukestit, konsertti,
saunaillat ja joululounas.
Mannatuvan 10-vuotis-
juhlat olivat menestys,
Piispa oli kutsuvieraana.
Mannatuvan vapaaehtoi-
sia oli erilaisissa tehta-
vissa paasidisvaelluksessa.

Yli-Ali T-%

-25 303,13 446,6
3 553,52 101,7
-21 749,61 89,0
27 180,14 0,0
5 430,53 102,8
84 957,74 716,5
84 957,74 716,5
90 388,27 142,9



1012410241 - Diakonia-avustukset

Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1

Toimintakate 2

Tydalakate (ulkoiset ja sisaiset)

1012410702 - YV-kerays
Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1
Toimintakate 2
Tyoalakate (ulkoiset ja sisdiset)

Perheneuvonta 242

TA kuluva

12 000,00
-12 000,00
0,00

0,00

0,00

TA kuluva

1 200,00
-1 200,00
0,00

0,00

0,00
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TA muutokset

TA muutokset

TA yhteensa

12 000,00
-12 000,00
0,00

0,00

0,00

TA yhteensa

1 200,00
-1 200,00
0,00

0,00

0,00

Toteuma

14 474,13
-14 474,13
0,00

0,00

0,00

Toteuma

636,28
-513,47
122,81
122,81
122,81

Perheneuvonnasta vastaa Jyvaskylan seurakunta ostopalveluna.

1012420250 - Perheneuvonta
Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1
Toimintakate 2
TyoOalakate (ulkoiset ja sisaiset)

Sairaalasielunhoito 243

TA kuluva

-20 000,00
-20 000,00
-20 000,00
-20 000,00

TA muutokset

TA yhteensa

-20 000,00
-20 000,00
-20 000,00
-20 000,00

Toteuma

-15 342,00
-15 342,00
-15 342,00
-15 342,00

Sairaalasielunhoidosta vastaa Jyvaskylan seurakunta ostopalveluna.

1012430251 - Sairaalasielunhoito
Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1
Toimintakate 2
Tydbalakate (ulkoiset ja siséiset)

Lahetys 260

TA kuluva

-7 370,00
-7 370,00
-7 370,00
-7 370,00

TA muutokset

TA yhteensa

-7 370,00
-7 370,00
-7 370,00
-7 370,00

Toteuma

-7 370,00
-7 370,00
-7 370,00
-7 370,00

Yli-Ali

-2474,13
2474,13
0,00

0,00

0,00

Yli-Ali

563,72
-686,53
-122,81
-122,81
-122,81

Yli-Ali

-4 658,00
-4 658,00
-4 658,00
-4 658,00

Yli-Ali

0,00
0,00
0,00
0,00

T-%

120,6
120,6
0,0
0,0
0,0

T-%

53,0
42,8
0,0
0,0
0,0

T-%

76,7
76,7
76,7
76,7

T-%

100,0
100,0
100,0
100,0

Lahetysty06: lahetysjarjestdille osoitetut varat ja nimikkosopimukset. Lahetystyon ret-

ket, seurakuntamatkojen ja leirien seka lahetystyon hyvaksi jarjestetyt juhlat, tem-

paukset ja myyjaiset.
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TEEMA: TOIMINTA: TAVOITELTU VAIKUTUS: ARVIOINTI VUODEN LO-
PUSSA:
TAVOITTAVA TOI- Lahetyspiiri Lahetystyon huomioiminen - L&hetyspiiri lo-
MINTA: Yhteydet lahetteihin ja | ja vastuun ottaminen kai- petti toimintansa;
(miten tavoi- Ystavyysseurakuntiin killa tydaloilla toiminta hiipui
tamme, kut- kauneimmat joululaulut osallistujien
summe ja koh- yhteisvastuukeréys eri | Yritetd&n saada seurakun- ikdantymisen joh-
taamme seura- tavoin (lippaat, tapah- | talaiset kiinnostumaan Ia- dosta

kuntalaisia?)

SYVENTAVA TOI-
MINTA:

(miten autamme,
opetamme ja roh-
kaisemme seura-
kuntalaisia us-
kossa?)

VARUSTAVA TOI-
MINTA:

(miten koulu-
tamme, oh-
jaamme ja valtuu-
tamme seurakun-
talaisia ottamaan
vastuuta ja l6yta-
maén paikkansa?)

tumat, rippikoululaiset,
partiolaiset.)
lahetysaiheen esille ot-
taminen eri tilanteissa
(kerhot, tapahtumat,
aamunavaukset, har-
taudet jne.)

Lahetyksen ohjaus-
ryhma: vastuun ottami-
nen lahetystyon kehit-
témisestd Muuramen
seurakunnassa
Ystavyysseurakuntien
auttaminen heidan tar-
peensa lahtdkohtana
Nuoret mukaan — esim.
vierailu johonkin lahe-
tyskohteeseen,
lahetyskéaskyn esilla pi-
téminen

lahetystyon tapoja tu-
tuksi

tarjotaan mahdolli-
suutta koulutuksiin
tietouden lisddminen
omista lahetystyon
kohteistamme
vierailut
tutustumiskaynnit
vastavuoroisuus
rovastikunnallinen yh-
teisty6 (mitd muualla
tehdaan)

hetystydsta ja sen eri muo-
doista. Seurakuntalaiset
toimintojen kehittgjana

Tavoitteena rohkaista seu-
rakuntalaisia ottamaan vas-
tuuta ja osallistumaan l&he-
tysty6éhon moni eri tavoin
Tavoitteena, etté tyonteki-
jat nékisivat lahetystyon
térke&né osana omaa tyo-
taan / sektoriaan

Yhteisty® omien ystavyys-
seurakuntien kanssa lisaan-
tyisi — vuorovaikutteisuus.
Uusien toiminnallisten ta-
pojen léytdminen

- Mikko Siljander
teki lahetysmat-
kan Ugandaan ja
Keniaan

- Puhalaisten lahet-
tiperhe vieraili
seurakunnassa

- tehtiin lahetys-
matka Martna-Ri-
dalaan

- lahetyksen tyo-
ryhma@ kokoontui
ja aloitti toimin-
tansa; suunnitte-
lee ja toteuttaa
lahetyksen toi-
mintaa

- lahetys ollut esilla
muutamissa seu-
rakunnan tapah-
tumissa; tarvitaan
aktiivisempi ote
lahetyksen esilla
pitamiselle



TA Kkuluva
1012600260 - Lahetys

Toimintatuotot (ulkoiset) 1 380,00
Toimintakulut (ulkoiset) -91 500,00
Toimintakate 1 -90 120,00

Toimintakulut (sisdiset)
Toimintakate 2 -90 120,00
Laskennalliset erat -2 190,00
Sisaiset vyorytyserat -2190,00
Tydalakate (ulkoiset ja sisaiset) -92 310,00

Muu seurakuntatyo 290

64

TA muutokset TA yhteensa

1 380,00
-91 500,00
-90 120,00

-90 120,00
-2 190,00
-2 190,00

-92 310,00

Toteuma

6 934,78
-88 646,93
-81712,15
-10 775,95
-92 488,10
-38 847,50
-38 847,50

-131 335,60

Yli-Ali

-5 554,78
-2 853,07
-8 407,85
10 775,95

2 368,10
36 657,50
36 657,50
39 025,60

T-%

502,5
96,9
90,7
0,0
102,6
17739
17739

142,3

Muun seurakuntatydn tehtavéalue sisaltad myods aiemman tehtavaalueen Muu palvelu

(245). Muuta seurakuntatydté on ty0, jolle ei Il6ydy muuta luontaista tehtavaaluetta,

mm. Opas-hanke ja paasiaistapahtuma.
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TEEMA: TOIMINTA: TAVOITELTU VAIKUTUS: ARVIOINTI VUODEN LO-
TAVOITTAVA TOI- 2. Péaasiaisvaellus - tavoittaaja Paasidisvael-
MINTA: 3. Mehtolan kesa kutsua seura- lus oli onnis-
(miten tavoi- 4. Muita yksittaisia tapah- kuntalaisia ma- tunut; kokosi
tamme, kut- tumia ja vierailijoita talankynnyksen paljon vaked
summe ja koh- tapahtumien ja sai myos
taamme seura- kautta positiivista
kuntalaisia?) media-
osallistujamaara huomiota
palaute Mehtolan
keséa kokosi
hyvin osallis-
tujia
SYVENTAVA TOI- 7. Kristinuskon perusteet - perusopetuk- kevaalla jar-
MINTA: luentosarja kevaalla sen tarjoamista jestettiin lu-
(miten autamme, 8. Muu luentosarja syk- eri ikaryhmille entosarja lu-
opetamme ja roh- sylla (Apologia yms.) - vahvistaa iden- terilaisuu-
kaisemme seura- 9. Raamattuluennot titeettia kristit- desta; osallis-
kuntalaisia us- tynd tujia melko
kossa?) hyvin
osallistujamaara syksylla ei jar-
palaute jestetty Apo-
logia-luento-
sarjaa
VARUSTAVA TOI- 5. Henkilokohtainen kut- - kutsumme ih- seurakuntalai-
MINTA: suminen ja mentorointi misi& henkil - sia on kut-
(miten koulu- 6. Mentorikoulutus kohtaisesti mu- suttu mukaan
tamme, oh- kaan ja otta- ja saatu heitg
jaamme ja valtuu- maan vastuuta mya@s otta-
tamme seurakun- - varustamme ja maan vas-
talaisia ottamaan rohkaisemme tuuta; proses-
vastuuta ja l16yta- seurakuntalai- sin miettimi-
maén paikkansa?) sia nen edelleen
tarkeaa

osallistujamaara
palaute

mentorikoulu-
tusta ei jarjes-
tetty; liittyy
vapaaehtois-
ten prosessin
pohdintaan
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TA kuluva TA muutokset TA yhteensa Toteuma Yli-Ali T-%
1012900290 - Muu seurakuntatyo

Toimintatuotot (ulkoiset) 26 095,00 26 095,00 21 361,68 4 733,32 81,9
Toimintakulut (ulkoiset) -127 870,00 -127 870,00 -98 101,76 -29 768,24 76,7
Toimintakate 1 -101 775,00 -101 775,00 -76 740,08 -25 034,92 75,4

Toimintakulut (sisdiset) -45 893,65 45 893,65
Toimintakate 2 -101 775,00 -101 775,00 -122 633,73 20 858,73 120,5
Laskennalliset erat -7 891,00 -7 891,00 -56 989,40 49 098,40 722,2
Sisdiset vyorytyserat -7 891,00 -7 891,00 -56 989,40 49 098,40 722,2
Tyoalakate (ulkoiset ja sisaiset) -109 666,00 -109 666,00 -179 623,13 69 957,13 163,8

HAUTAUSTOIMI (paaluokka 4)

TA kuluva TA muutokset TA yhteensa Toteuma Yli-Ali T-%
4 - Hautaustoimi

Toimintatuotot (ulkoiset) 47 000,00 47 000,00 49 221,44 -2221,44 104,7
Toimintakulut (ulkoiset) -174 150,00 -13 350,00 -187 500,00 -165 159,69 -22 340,31 88,1
Toimintakate 1 -127 150,00 -13 350,00 -140 500,00 -115 938,25 -24 561,75 82,5
Toimintakate 2 -127 150,00 -13 350,00 -140 500,00 -115 938,25 -24 561,75 82,5
Poistot ja arvonalentumiset -5 500,00 -5 500,00 -12 151,09 6 651,09 220,9
Laskennalliset erat -9 635,00 -9 635,00 -50 758,42 41 123,42 526,8
Siséiset korkokulut -2 275,00 -2 275,00 -4 697,03 2 422,03 206,5
Siséiset vyorytyserat -7 360,00 -7 360,00 -46 061,39 38 701,39 625,8
Tyoalakate (ulkoiset ja siséiset) -142 285,00 -13 350,00 -155 635,00 -178 847,76 23 212,76 114,9

Hautaustoimi
Tehtavaalueet ja sitovien toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Suomen evankelis-luterilaisen kirkon seurakunnilla on valtion niille lailla velvoittama
eli lakisdateinen tehtava yllapitaa hautausmaita ja huolehtia hautaustoimen palve-
luista. Lakisaateiset palvelut tarjotaan yhdenvertaisesti kaikille ihmisille rippumatta
siitd, ovatko he seurakunnan jasenia vai eivat. Hautaustoimen tehtavat rahoitetaan
sen vuoksi valtionrahoituksella ja hautaustoimen palveluista perittavilla maksu-

tuotoilla.

Muuramen seurakunnalla on yksi hautausmaa. Hautaustoimi huolehtii haudattaviksi

tulevien vainajien hautauksesta. Hautaustoimilaki velvoittaa seurakunnan hoitamaan
hautausmaansa niiden arvoa vastaavasti ja vainajia kunnioittavasti. Tarkeana osana
toimintaa on jatkuva hautaustoimen ja sen palveluiden kehittdminen, sek& monipuo-
listen hautausmuotojen ja hautapaikkojen riittdvyyden varmistaminen myos tulevai-

suudessa.

0,0
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Hautausmaiden yllapito 403
Hautausmaiden yllapito (ent. hautausmaakiinteistot)

Hautausmaan kunnossapitoon ja yleisten alueiden hoitoon liittyvat tehtavat maaritel-
laédn kirkkojarjestyksen 3 luvun 58 8:n mukaisessa hautausmaan hoitosuunnitel-
massa. Niitd ovat mm. hautausmaan puhtaanapito, yleishoitoon kuuluva nurmikon
leikkuu, kulttuurihistoriallisesti arvokkaiden hauta-alueiden hoito, vaarallisten muisto-
merkkien valvonta ja ilmoitusprosessi, puuston ja pensasaitojen istutukset ja niiden

hoito sek& kaytavien hoito ja talvikunnossapito.

Tehtavaalueelle kirjataan maa-alueiden, tilojen ja rakennusten sekd hautausmaan
yleishoitoon kaytettavien koneiden ja kaluston kulut ja henkildstbmenot. Tuottoja ovat

hautapaikkojen luovuttamiset ja hallinta-ajan pidennykset.
Hautausmaanhoitosuunnitelma valmistui keséalla 2025.

Hautausmaan rakennusten, siunauskappelin ja huoltorakennuksen, peruskorjaus-/laa-
jennushanke lahti kayntiin. Kirkkoneuvosto valitsi rakennuttajakonsultin tehtaviin

Brado Oy:n. Arkkitehtisuunnitelmien laadinnan kilpailutuksen voitti Art Michael Oy.

Tavoite Mittari Toteutuminen
Hallinta aikojen seuraami- | Hautakirjanpidosta saata- | Ajantasainen seuranta ja
nen. vat tiedot hallinta-ajoista. | laskutus.
TA kuluva TA muutokset TA yhteensa Toteuma Yli-Ali T-%
1014030420 - Hautausmaiden yllapi
Toimintatuotot (ulkoiset) 14 000,00 14 000,00 15 610,27 -1 610,27 111,5
Toimintakulut (ulkoiset) -127 300,00 -13 350,00 -140 650,00 -123 910,24 -16 739,76 88,1
Toimintakate 1 -113 300,00 -13 350,00 -126 650,00 -108 299,97 -18 350,03 85,5
Toimintakate 2 -113 300,00 -13 350,00 -126 650,00 -108 299,97 -18 350,03 85,5
Poistot ja arvonalentumiset -5 500,00 -5 500,00 -12 151,09 6 651,09 220,9
Laskennalliset erat -8 451,00 -8 451,00 -45 139,31 36 688,31 534,1
Sisaiset korkokulut -2 275,00 -2 275,00 -4 697,03 2 422,03 206,5
Sisaiset vyOrytyserat -6 176,00 -6 176,00 -40 442,28 34 266,28 654,8

Tyobalakate (ulkoiset ja sisdiset) -127 251,00 -13 350,00 -140 601,00 -165 590,37 24 989,37 117,8
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Hautaaminen 404 (ent. Varsinainen hautatoimi)

Hautaamiseen liittyvia tehtévia ovat hautausjarjestelyistd sopiminen, hautauslupien

valvonta, haudan luovuttamiseen ja oikeuteen tulla haudatuksi hautaan liittyvat hal-

lintotehtévat, hautakirjanpito, kuolemansyyn selvittamisesta annetun asetuksen mu-

kaiset ilmoitukset, haudan avaaminen, peittaminen ja peruskunnostus, vainajan siirta-

minen seurakunnan tiloissa ja hautausmaalla, tuhkan maahan katkeminen, sirottelu

seka sijoittaminen kolumbaarioon.

Tehtavaalueelle kirjataan vainajan ruumiin ja tuhkan hautaamistavasta aiheutuvat

henkilostomenot, koneiden ja laitteiden kulut. Tuottoja ovat haudan kaivamisesta,

peittamisesta ja peruskunnostuksesta perittavat maksut ja hautamuistomerkkeihin

liittyvista toista aiheutuvat kustannukset.

Tavoite

Mittari

Toteutuminen

Hautaustoimen omakus-

Hinnoittelua on tarkistettu
laskelmien pohjalta.

tannushinnat on selvitetty.

Omakustannushintalaskel-
mat ja hautaustoimen hin-
tojen tarkistus on tehty.

Seurakunnan hautaustoi-
men omakustannushinnat
laskettiin syksylla 2025 ja
tehtiin tAman myota tar-
kempaa kustannusten
kohdentamista. Omakus-
tannushintojen perusteella
maaritettiin uudet hau-
tausmaksuhinnat 1.1.2026
alkaen.

1014040440 - Hautaaminen
Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1
Toimintakate 2
Laskennalliset erat

Siséiset vyOrytyseréat
Tyoalakate (ulkoiset ja sisaiset)

TA kuluva TA muutokset TA yhteensa Toteuma Yli-Ali T-%
10 500,00 10 500,00 10 025,00 475,00 95,5
-20 850,00 -20 850,00 -18 933,27 -1916,73 90,8
-10 350,00 -10 350,00 -8 908,27 -1441,73 86,1
-10 350,00 -10 350,00 -8 908,27 -1441,73 86,1
-1 184,00 -1184,00 -5619,11 4 435,11 474.6
-1184,00 -1184,00 -5619,11 4 435,11 4746
-11 534,00 -11 534,00 -14 527,38 2993,38 126,0




KIINTEISTOTOIMI (paaluokka 5)

5 - Kiinteistotoimi
Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1
Toimintatuotot (sisadiset)
Toimintakate 2
Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat

Sisaiset korkokulut
Sisaiset vyorytyserat
Tyoalakate (ulkoiset ja sisdiset)

TA kuluva

133 656,00
-387 052,00
-253 396,00

-253 396,00
-195 009,00
-269 273,00
-257 248,00

-12 025,00
-717 678,00

69

TA muutokset
-49 000,00
-49 000,00

-49 000,00

-49 000,00

TA yhteensa

133 656,00
-436 052,00
-302 396,00

-302 396,00
-195 009,00
-269 273,00
-257 248,00

-12 025,00
-766 678,00

Toteuma

262 943,40
-398 912,95
-135 969,55

740 300,14

604 330,59
-290 878,84
-110 169,59
-166 354,00

56 184,41

203 282,16

Yli-Ali

-129 287,40
-37 139,05
-166 426,45
-740 300,14
-906 726,59
95 869,84
-159 103,41
-90 894,00
-68 209,41
-969 960,16

T-%

196,7
91,5
45,0

0,0
-199,8

149,2
40,9
64,7

-467,2

-26,5

Kiinteistotoimen tehtavana on yllapitaa seurakunnan toimitiloja niin, etta ne palvele-

vat seurakuntaelamaa parhaalla mahdollisella tavalla. Kiinteistotoimi vastaa uudisra-

kennus-, perusparannus- ja kunnossapitohankkeiden suunnittelusta, rakentamisesta

ja toteuttamisesta seké kiinteistojen yllapidosta. Kiinteistotoimessa tyodskentelevat

hautausmaanhoitaja, suntiot sek& puhtaus- ja ruokapalvelutyontekijat. Kiinteistotoimi

vastaa muiden kuin hautausmaiden kiinteistdjen piha-alueiden kunnossapitotehté-

vista.

1015020510 - Muuramen kirkko
Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1
Toimintatuotot (sisaiset)
Toimintakate 2
Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat

Siséiset korkokulut
Sisaiset vyOrytyserat
Tyoalakate (ulkoiset ja sisdiset)

1015040510 - Siunauskappeli
Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1
Toimintatuotot (sisaiset)
Toimintakate 2
Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat

Siséiset korkokulut
Tyoalakate (ulkoiset ja sisdiset)

TA kuluva

-75 900,00
-75 900,00

-75 900,00
-63 480,00
-112 323,00
-110 353,00
-1 970,00
-251 703,00

TA kuluva

3 000,00
-22 100,00
-19 100,00

-19 100,00
-13 879,00
-5713,00
-5 713,00
-38 692,00

TA muutokset

-21 000,00
-21 000,00

-21 000,00

-21 000,00

TA muutokset

TA yhteensa

-96 900,00
-96 900,00

-96 900,00
-63 480,00
-112 323,00
-110 353,00
-1 970,00
-272 703,00

TA yhteensa

3 000,00
-22 100,00
-19 100,00

-19 100,00
-13 879,00
-5 713,00
-5 713,00
-38 692,00

Toteuma

1231,16
-84 867,09
-83 635,93
216 226,99
132 591,06
-63 480,46
-69 110,60
-67 610,69

-149991
0,00

Toteuma

1359,36
-13619,14
-12 259,78

65 596,18
53 336,40
-52 132,68
-1203,72
-1203,72
-0,00

Yli-Ali

-1231,16
-12032,91
-13 264,07

-216 226,99
-229 491,06
0,46

-43 212,40
-42 742,31
-470,09
-272 703,00

Yli-Ali

1640,64
-8 480,86
-6 840,22

-65 596,18
-72 436,40
38 253,68
-4 509,28
-4 509,28
-38 692,00

T-%

0,0
87,6
86,3

0,0

-136,8
100,0
61,5
61,3
76,1
-0,0

T-%

45,3
61,6
64,2
0,0
-279,2
375,6
211
211
0,0



1015060520 - Seurakuntatalot
Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1
Toimintatuotot (sisdiset)
Toimintakate 2
Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat

Siséiset korkokulut
Sisaiset vyOrytyserat
Tyoalakate (ulkoiset ja sisaiset)

1015070531 - As Oy Muuramenranta
Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1
Toimintakate 2
Laskennalliset erét

Siséiset vyorytyserat
Tyobalakate (ulkoiset ja sisdiset)

1015090541 - Mehtola
Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1
Toimintatuotot (sisadiset)
Toimintakate 2
Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat

Sisaiset korkokulut
Sisaiset vyorytyserat
Tyobalakate (ulkoiset ja sisaiset)

1015090542 - Seurakuntamaja
Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1
Toimintatuotot (sisdiset)
Toimintakate 2
Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat

Sisaiset korkokulut
Sisaiset vyorytyserat
TyoOalakate (ulkoiset ja sisaiset)

TA kuluva

6 500,00
-138 300,00
-131 800,00

-131 800,00
-110 000,00
-146 026,00
-140 800,00

-5 226,00
-387 826,00

TA kuluva

6 996,00
-4 212,00
2784,00
2784,00

2784,00

TA kuluva

3 000,00
-23 770,00
-20 770,00

-20 770,00
-2 000,00
-759,00
-44,00
-715,00
-23 529,00

TA kuluva

500,00
-9 050,00
-8 550,00

-8 550,00
-4 400,00
-726,00
-338,00
-388,00
-13 676,00

70

TA muutokset TA yhteensa
6 500,00
-161 450,00
-154 950,00

-23 150,00
-23 150,00
-23 150,00 -154 950,00
-110 000,00
-146 026,00
-140 800,00

-5 226,00

-23 150,00 -410 976,00

TA muutokset TA yhteensa
6 996,00

-4 212,00
2784,00
2784,00

2784,00

TA muutokset TA yhteensa
3 000,00

-23 770,00
-20 770,00

-20 770,00
-2 000,00
-759,00
-44,00
-715,00
-23 529,00

TA muutokset TA yhteensa
500,00

-13 900,00
-13 400,00

-4 850,00
-4 850,00
-4 850,00 -13 400,00
-4 400,00
-726,00
-338,00
-388,00

-4 850,00 -18 526,00

Toteuma

5552,48
-149 720,37
-144 167,89

415 719,56
271 551,67
-169 236,91
-102 314,76
-97 084,92
-5229,84
-0,00

Toteuma

6 996,00
-3 841,80
3 154,20
3 154,20
-1 186,47
-1 186,47
1967,73

Toteuma

3 459,25
-24 815,13
-21 355,88

25556,13
4 200,25
-3 349,30
-850,95
-128,63
-722,32
0,00

Toteuma

836,64
-14 686,05
-13 849,41

17 201,28
3351,87
-2 679,49
-672,38
-326,04
-346,34
-0,00

Yli-Ali

947,52

-11 729,63
-10782,11
-415 719,56
-426 501,67
59 236,91
-43 711,24
-43 715,08
3,84

-410 976,00

Yli-Ali

0,00
-370,20
-370,20
-370,20

1186,47
1186,47
816,27

Yli-Ali

-459,25
1045,13
585,88

-25 556,13
-24 970,25
1 349,30
91,95
84,63

732

-23 529,00

Yli-Ali

-336,64
786,05
449,41

-17 201,28
-16 751,87
-1720,551
-53,62
-11,96
-41,66

-18 526,00

T-%

85,4
92,7
93,0
0,0
-175,3
153,9
70,1
69,0
100,1
0,0

T-%

100,0
91,2
113,3
113,3
0,0
0,0
70,7

T-%

115,3
104,4
102,8
0,0
-20,2
167,5
1121
292,3
101,0
-0,0

T-%

167,3
105,7
103,4
0,0
-25,0
60,9
92,6
96,5
89,3
0,0



1015090551 - Pappila
Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1
Toimintakate 2
Poistot ja arvonalentumiset
TyoOalakate (ulkoiset ja sisaiset)

1015100590 - Maa- ja metséatalous
Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1
Toimintakate 2
Laskennalliset erat

Sisaiset vyOrytyserat
Tyoalakate (ulkoiset ja sisaiset)

1015120595 - Keittiotoimi
Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1
Toimintakate 2
Laskennalliset erat

Siséiset vyOrytyseréat
Tyoalakate (ulkoiset ja sisaiset)

TA kuluva

-9 450,00
-9 450,00
-9 450,00
-1 250,00
-10 700,00

TA kuluva

110 660,00
-26 720,00
83 940,00
83 940,00

83 940,00

TA kuluva

3 000,00
-77 550,00
-74 550,00
-74 550,00

-3 726,00
-3726,00
-78 276,00

71

TA muutokset TA yhteensa

-9 450,00
-9 450,00
-9 450,00
-1 250,00
-10 700,00

TA muutokset TA yhteensa
110 660,00
-26 720,00

83 940,00
83 940,00

83 940,00

TA muutokset TA yhteensa
3 000,00

-77 550,00
-74 550,00
-74 550,00
-3726,00
-3726,00
-78 276,00

Toteuma

160 000,00

-9 824,95
150 175,05
150 175,05

150 175,05

Toteuma

79 364,26
-21 564,86
57 799,40
57 799,40
-6 660,02

-6 660,02
51 139,38

Toteuma

4 144,25
-75 973,56
-71 829,31
-71 829,31

71 829,31
7182931
-0,00

Yli-Ali

-160 000,00
374,95
-159 625,05
-159 625,05
-1 250,00
-160 875,05

Yli-Ali

31 295,74
-5 155,14
26 140,60
26 140,60

6 660,02

6 660,02
32 800,62

Yli-Ali

-1 144,25
-1576,44
-2 720,69
-2 720,69
-75 555,31
-75 555,31
-78 276,00

T-%

0,0
104,0
-1589,2
-1589,2
0,0
-1403,5

T-%

71,7
80,7
68,9
68,9

0,0

0,0
60,9

T-%

138,1
98,0
96,4
96,4

-1927,8
-19278
0,0
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2 Tuloslaskelmaosan toteutuminen

Talousarvion tuloslaskelmaosan toteumavertailu

Toimintatuotot
Korvaukset
Myyntituotot
Maksutuotot
Vuokratuotot
Metsétalouden tuotot
Kolehdit, keraykset ja lahjoitusvarat
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Henkildkulujen oikaisuerét
Palvelujen ostot
Vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Annetut avustukset
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
Kirkollisverotulot
Valtionrahoitus
Verotuskulut
Kirkon rahastomaksut
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
VUOSIKATE
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Erilliskirjanpitona hoidetut rahastot
Tuotot
Kulut
Siirrot rahastosta/rahastoon
TILIKAUDEN TULOS
Tilikauden ylijagdma (alijadma)

Toteuma 2024
286 576,98
115 436,77
2574,62

74 993,57
21611,51

8556,11

58 934,37

4 470,03
-2325854,33
-1347 398,17
-1 142 960,02
-246 654,07
42 215,92
-593 023,36
-25 345,56
-235773,74
-235773,74
-96 126,96
-28 186,54
-2039 277,35
2360 789,44
214 464,00
-30 194,85
-189 282,00
-90 813,63
20 826,64
2309,13
-113 923,84
-25,56

225 685,61
-88 152,04
-88 152,04
0,00

26 343,36
-28 338,01
1994,65

137 533,57
137 533,57

TA 2025 TA muutokset 2025 TAyhteensd2025 Toteuma 2025

240 406,00
16 795,00
1500,00

59 255,00
19 656,00
110 000,00
6200,00
27000,00

-2 305 640,00
-1397 500,00
-1 136 150,00

-261 350,00

-576 083,00
-29512,00
-177 610,00
-177 610,00
-90 600,00
-34 335,00

-2 065 234,00
2540 000,00
151 934,00
-29 000,00
-210 267,00
-105 500,00

1500,00
-107 000,00

281 933,00
-200 509,00
-200 509,00
-1500,00
24 500,00
-26 000,00

79 924,00
79 924,00

240 406,00
16 795,00
1500,00

59 255,00
19 656,00
110 000,00
6 200,00

27 000,00

-168 600,00 -2 474 240,00
-80 950,00 -1478 450,00
-62 250,00 -1198 400,00
-18 700,00 -280 050,00

-65 950,00 -642 033,00
-29 512,00

-21700,00 -199 310,00
-21700,00 -199 310,00
-90 600,00

-34 335,00

-168 600,00 -2233 834,00
2540 000,00

151 934,00

-29 000,00

-210 267,00

-105 500,00

1500,00
-107 000,00

-168 600,00 113 333,00
-200 509,00

-200 509,00

-1500,00

24 500,00

-26 000,00

-168 600,00 -88 676,00
-168 600,00 -88 676,00

399 965,00
1514345
1685,84

61 651,60

16 997,10
70300,11
7924,83

55 747,90
170 514,17
-2291249,12
-1373277,44
-1 145 386,70
-263 313,33
3542259
-585 537,75
-24 148,56
-174 393,08
-174 393,08
-106 688,74
-27 203,55
-1891284,12
2391529,84
152 133,72
-28 746,65
-207 420,00
-77 158,45
14 351,17
113140

-92 626,42
-14,60

339 054,34
-303 029,93
-303 029,93
-0,00

26 089,10
-22 316,18
-377292

36 024,41
36 024,41

(Vertailuvuoden tiedot korjattu: seurakunta ilman hautainhoitorahastoa).

Yli-ali

-159 559,00
165155
-185,84

-2 396,60

2 658,90

39 699,89
-1724,83

-28 747,90
-170514,17
-182 990,88
-105 172,56
-53 013,30
-16 736,67
-35422,59
-56 495,25
-5363,44
-24 916,92
-24 916,92
16 088,74
-7131,45
-342 549,88
148 470,16
-199,72
-253,35

-2 847,00
-28 341,55
-14 351,17
368,60

-14 373,58
14,60
-225721,34
102 520,93
102 520,93
-1500,00
-1589,10
-3683,82
377292
-124 700,41
-124700,41

T-%
166,4
90,2
1124
104,0
86,5
63,9
1278
206,5

92,6
929
95,6
94,0

91,2
81,8
875
875
1178
79,2
84,7
94,2
100,1
99,1
98,6
73,1

75,4
86,6

299,2
151,1
1511
0,0
106,5
85,8

-40,6
-40,6



Verotulot ja valtionrahoitus

Tilivuosi
2025
2024
2023
2022
2021

73

Kirkollisveroprosentti

1,55
1,55
1,55
1,55
1,55

Kirkollisvero
2391529,84
2 360 789,44
2 319 546,15
2 025 463,60
1980 762,16

Valtionrahoitus
152 133,72
214 464,00
211 373,04
203 184,00
198 636,00

Kirkollisvero on tarkoitettu varsinaisiin seurakunnallisiin tehtéviin ja valtionrahoitus

seurakunnan lakisaateisten yhteiskunnallisten tehtavien (hautaustoimi, vaestokirjan-

pito ja kulttuurihistoriallisesti arvokkaiden kohteiden yllapito) hoitoon.

Verotuloiksi on merkitty tasséa taulukossa tulot, jotka ko. vuonna on kirjanpidossa Kir-

jattu verotuloiksi.

3 Investointiosan toteutuminen

Investointiosa toteumavertailu

Tulosyksikkd

1012020202 -

Hautaansiunaaminen
2013479 -
Siunauskappeli
rakennushanke

1014030420 -

Hautausmaiden yllapito
2013254 -
Hautausmaarakennus
hanke

Yhteensa

Kustannus- Toteuma

arvio

-250 000,00

-250 000,00

-200 000,00

-200 000,00

-450 000,00

yhteensa vuosien

-1116,95

-1116,95

-4 590,16

-4 590,16

-5707,11

TA kuluva Talous-
arvio-
muutokset muutosten

Talous-

arvio-

jalkeen

Toteuma Toteuma
kuluva kuluva
menot tulot

-1116,95

-1116,95

-4 590,16

-4 590,16

-5707,11

Toteuma
kuluva
yhteensa

-1116,95

-1116,95

-4 590,16

-4 590,16

-5707,11

YliZAli T-%

1116,95

1116,95

4 590,16

4 590,16

5707,11

Kust.

arviosta
kaytetty

31.12.

0,4

0,4

2,3

1,3
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4 Rahoitusosan toteutuminen

Rahoitusosan toteutumisessa osoitetaan, miten seurakunnan menot on rahoitettu.

Rahoitusosa toteumavertailu

Tulorahoitus
Vuosikate
Tulorahoituksen korjauserat
Investoinnit
Investointimenot

Pysyvien vastaavien myyntitulot

Varsinaisen toiminnan ja investointien nettorahavirta

Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset

Lyhytaikaisten saamisten muutos

Korottomien pitké- ja lyhytaikaisten velkojen muutos

Rahoitustoiminnan nettorahavirta
Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos (tase)

Toteuma 2024 TA 2025
225685,61 22 410,00
225 685,61 22 410,00
-87 995,92 120 000,00
-87 995,92
120 000,00
137 689,69 142 410,00
-195 555,56 -195 555,00
-195 555,52 -195 555,00
-0,04
-71441,42
3 604,07
56 627,71
-131 673,20
-266 996,98 -195 555,00
-129 307,29 -53 145,00
-129 307,29 -15 444,00

TA muutokset 2025 TAyhteensa 2025 Toteuma 2025

-168 600,00
-168 600,00

-168 600,00

-168 600,00

-146 190,00 170 822,69
-146 190,00 339054,34
-168 231,65

120 000,00 169 292,89
-5707,11

120 000,00 175 000,00
-26 190,00 340 115,58
-195 555,00 -195 555,52
-195 555,00 -140 000,00
-55 555,52

27 812,95

-3561,07

2313319

8 240,83

-195 555,00 -167 742,57
-221 745,00 172 373,01
-15 444,00 172 373,01

(Vertailuvuoden tiedot korjattu: seurakunta ilman hautainhoitorahastoa.)

Yli-ali T-%
-317012,69 -116,8
-48524434  -2319
168 231,65
-4929289 1411
5707,11
-55 000,00 1458
-366 305,58 -1 298,6
0,52 100,00
-55 555,00 716
55 555,52
-27 812,95
3561,07
-23 133,19
-8 240,83
-27 812,43 85,8
-394 118,01 =777

-187817,01 -1 116,1

Yhteenveto valtuuston hyvadksymien sitovien maararahojen ja tuloarvioiden

toteutumisesta

Sitovuustasoa TA 2025 TA-muutos Muutettu TA |[Toteuma Poikkeama
osoittava otsikko 2025

Kayttotalousosa toimintakate 1

Paaluokka 1, hallinto [-469 350,00 -55 200,00 -524 550,00 -520 376,89 -4 173,11
Paaluokka 2, srk-toi- |-1 218 838,00 [-51 050,00 -1 269 888,00 |-1117 729,44 |-152 158,56
minta

Paaluokka 4, hau- -127 150,00 -13 350,00 -140 500,00 -115 938,25 -24 561, 75
taustoimi

Paaluokka 5, kiinteis- |-253 396,00 -49 000,00 -302 396,00 -135 969,66 -166 426,45
totoimi

Tuloslaskelmaosa

Kirkollisvero 2 540 000,00 2 391 529,84 148 470,16
Valtionrahoitus 151 934,00 152 133,72 -199,72
Keskusrahastomaksu [-94 290,00 -94 614,00 324,00
Elakerahastomaksu -115 977,00 -112 806,00 -3171,00
Avustukset -90 600,00 -106 688,74 16 088,74
Investointiosa

Hautausmaan hanke |0,00 -5 707,11 -5 707,11
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Il Tilinpaatoslaskelmat
1 Tuloslaskelma

Tuloslaskelma

1.1.2025-31.12.2025 1.1.2024-31.12.2024

Toimintatuotot 399 965,00 286 576,98
Korvaukset 15 143,45 115 436,77
Myyntituotot 1 685,84 2 574,62
Maksutuotot 61 651,60 74 99357
Vuokratuotot 16 997,10 2161151
Metsatalouden tuotot 70 300,11 0,00
Kolehdit, keraykset ja lahjoitusvarat 7 924,83 8 556,11
Tuet ja avustukset 55 747,90 58 934,37
Muut toimintatuotot 17051417 4 470,03

Toimintakulut -2 291 249,12 -2 325 854,33
Henkildstokulut -1 37327744 -1 347 398,17

Palkat ja palkkiot -1 145 386,70 -1 142 960,02
Henkildsivukulut -263 313,33 -246 654,07
Henkildkulujen oikaisuerat 3542259 42 215,92
Palvelujen ostot -585 537,75 -593 023,36
Vuokrakulut -24 148,56 -25 345,56
Aineet ja tarvikkeet -174 393,08 -235773,74
Ostot tilikauden aikana -174 393,08 -235 773,74
Annetut avustukset -106 688,74 -96 126,96
Muut toimintakulut -27 203,55 -28 186,54
TOIMINTAKATE -1 891 284,12 -2 039 277,35

Kirkollisverotulot 2 391529,84 2 360789,44

Valtionrahoitus 152 133,72 214 464,00

Verotuskulut -28 746,65 -30 194,85

Kirkon rahastomaksut -207 420,00 -189 282,00

Rahoitustuotot ja -kulut -77 158,45 -90 813,63
Korkotuotot 14 351,17 20 826,64
Muut rahoitustuotot 113140 2 309,13
Korkokulut -92 626,42 -113 923,84
Muut rahoituskulut -14,60 -25,56

VUOSIKATE 339 054,34 225 685,61

Poistot ja arvonalentumiset -303 029,93 -88 152,04
Suunnitelman mukaiset poistot -303 029,93 -88 152,04
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Erilliskirjanpitona hoidetut rahastot -0,00 0,00
Tuotot 26 089,10 26 343,36
Kulut -22 316,18 -28 338,01
Siirrot rahastosta/rahastoon -377292 1 994,65

TILIKAUDEN TULOS 36 024,41 137 533,57
Tilikauden ylijgama (alijagama) 36 024,41 137 533,57

(Vertailuvuoden tiedot korjattu: seurakunta ilman hautainhoitorahastoa.)

2 Rahoituslaskelma

Ulkoiset tuotot ja kulut bruttomaaraisina sentin tarkkuudella.

Rahoituslaskelma

1.1.2025-31.12.2025

1.1.2024-31.12.2024

Tulorahoitus 170 822,69 225 685,61
Vuosikate 339 054,34 225 685,61
Tulorahoituksen korjauserat -168 231,65

Investoinnit 169 292,89 -87 995,92
Investointimenot -5707,11 -87 995,92
Pysyvien vastaavien myyntitulot 175 000,00

Varsinaisen toiminnan ja investointien nettorahavirta 340 115,58 137 689,69

Lainakannan muutokset -195 555,52 -195 555,56
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -140 000,00 -195 555,52
Lyhytaikaisten lainojen muutos -55 555,52 -0,04

Muut maksuvalmiuden muutokset 27 812,95 -71 441,42
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset -3561,07 3 604,07
Lyhytaikaisten saamisten muutos 23 133,19 56 627,71
Korottomien pitka- ja lyhytaikaisten velkojen muutos 8 240,83 -131 673,20

Rahoitustoiminnan nettorahavirta -167 742,57 -266 996,98

Rahavarojen muutos 172 373,01 -129 307,29

Rahavarojen muutos (tase) 172 373,01 -129 307,29

Rahavarojen muutos 172 373,01 -129 307,29
Rahavarat kauden lopussa 669 847,27 497 474,26
Rahavarat kauden alussa 497 474,26 626 781,55

(Vertailuvuoden tiedot korjattu: seurakunta ilman hautainhoitorahastoa.)
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3 Tase

1.1.2025-31.12.2025

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineelliset hyddykkeet

Maa- ja vesialueet
Hautaustoimen aineelliset hyddykkeet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Muut aineelliset hyddykkeet

Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankin-
nat
Sijoitukset

Osakkeet ja osuudet
TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Muut toimeksiantojen varat
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Siirtosaamiset
Rahoitusarvopaperit
Muut arvopaperit
Rahat ja pankkisaamiset
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Peruspaaoma
Edellisten tilikausien ylijadma/alijagama
Tilikauden ylijaggma/alijagama
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Lahjoitusrahastojen padomat
Muut toimeksiantojen padomat
VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen vieras padoma
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lyhytaikainen vieras pddoma
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Ostovelat
Muut velat

Siirtovelat

8 802 303,14
8 057 754,98
8 042 730,95

411 031,34
172 623,70

7 373 889,44
21 135,36
58 344,00
570711

15 024,03

15 024,03

64 762,71
64 762,71
679 785,45
9 938,18

9 938,18
2138,33

7 799,85

16 600,00

16 600,00
653 247,27
8 802 303,14
6 153 189,10
1 345 660,48
477150421
36 024,41

69 910,11

2 267,07

67 643,04
2579 203,93
2079 993,98
2079 993,98
499 209,95
140 006,02
52 478,17

58 922,99
247 802,77

1.1.2024-31.12.2024

8 953 576,94
8 361 846,15
8 346 822,12

417 799,69
205 145,77
3 141 668,42
26 275,91
58 344,00

4 497 588,33

15 024,03

15 024,03

61 185,16
61 185,16
530 545,63
33 071,37
33 071,37

6 021,00

27 050,37

16 600,00

16 600,00
480 874,26
8 953 576,94
6117 164,69
1 345 660,48
4 633 970,64
137 533,57
69 893,63

2 267,07

67 626,56
2766 518,62
2219 993,98
2219 993,98
546 524,64
195 561,54
38 261,42

64 055,83
248 645,85

(Vertailuvuoden tiedot korjattu: seurakunta ilman hautainhoitorahastoa.)
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IV Tilinpaatoksen liitetiedot
1 Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Jaksotusperiaatteet
Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti.

Verotulot on kirjattu maksuperusteisesti niiden tilitysajankohdan mukaisesti ao. tili-

kaudelle.

Avustukset: Pysyvien vastaavien aineellisten hyddykkeiden hankintaan saadut rahoi-

tusavustukset on kirjattu suoriteperusteisesti.

Arvostusperiaatteet/Pysyvien vastaavien arvostus

Aineettomat ja aineelliset hyddykkeet: Hyoddykkeet on merkitty taseeseen hankinta-
menoon vahennettynd suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saa-
duilla rahoitusosuuksilla. Muuramen seurakunnassa taseeseen aktivoidaan yli 5 000

euron hankinnat, jotka poistetaan taloudellisena vaikutusaikanaan.

Sijoitukset: Sijoitukset on merkitty taseessa hankintamenon arvoon. Arvostuksen pe-
rusteena on ollut hyddykkeen todenné&kdisesti tulevaisuudessa kerryttdma tulo. Pysy-

vien vastaavien sijoitusluonteiset erat on merkitty taseeseen hankintamenoon.

Rahoitusomaisuus: Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon. Rahoitusomai-
suusarvopaperit on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitd alempaan todennékoi-

seen luovutus- tai markkinahintaan.



79

2 Tilinpaatdoksen esittdmistapaa koskevat liitetie-

dot

3 Tuloslaskelman liitetiedot

Tilinpaadtokseen on kirjattu kustannuspaikoittain tyontekijéiden kumulatiivinen loma-
palkkavelan muutos sivukuluineen 31.12.2025. Velkaan on laskettu tyontekijéiden an-
saitut ja pitamattoméat lomat, lomaraha- ja sdastbvapaat niiltd tyontekijoilta, joiden
palvelussuhde jatkuu tai on paattynyt 31.12.2025 mennessé, eika lopputilia ole viela

laskettu.

Pappilan kiinteiston myynnista saatu 160 000,00 euron myyntivoitto seka méaaréaalan

myynnista saatu 8 231,65 euroa myyntivoitto olivat kertaluonteisia eria.
Metsasuunnitelman mukaisia puunmyyntituloja saatiin 70 300,11 euroa.
Luottotappioita kirjattiin 174,84 euroa.

Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu seurakunnassa ennalta laaditun poisto-
suunnitelman mukaisesti. 21.12.2021 kirkkovaltuusto hyvaksyi poistosuunnitelman
muutoksen, jolla seurakunnan kayttbomaisuuden poistoajat on muutettu vastaamaan
Kirkkohallituksen ohjetta: "Kayttdomaisuuskirjanpito ja suunnitelman mukaisten pois-
tojen laskeminen” mukaisia suosituspoistoaikoja, lukuun ottamatta seurakuntakodin
poistoaikaa, joka nahtiin olevan liian nopea pienelle seurakunnalle uuden seurakunta-
kodin valmistuttua. 11.12.2025 kirkkovaltuusto hyvéksyi poistosuunnitelman muutok-
sen seurakuntakotia koskien. Seurakuntakodin poistoaikaa muutettiin vastaamaan

kirkkohallituksen suositusta 25 vuotta.

Kirkkovaltuuston hyvaksymat poistoajat ovat seuraavat:

AINEETTOMAT HYODYKKEET poistotapa aika
Aineettomat oikeudet
Tietojarjestelmien kéyttooikeus tasapoisto 3v

Muut pitkavaikutteiset menot
Tutkimus- kehittamismenot tasapoisto 3v
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Tietojarjestelméat tasapoisto 3v
Muut pitkavaikutteiset menot tasapoisto 3v
AINEELLISET HYODYKKEET
Maa- ja vesialueet ei poistoa
Hautaustoimen aineelliset hyddykkeet
Hautaustoimen muut rakennukset tasapoisto 10 v

Hautaustoimen kiinteat rakenteet ja laitteet tasapoisto 10 v

Hautaustoimen koneet ja laitteet tasapoisto 4v

Hautaustoimen muut pitkav.menot tasapoisto 4v

Hautaustoimen muut aineell.hyddykkeet kayttbajan mukaan
Rakennukset

Kirkko tasapoisto 60 v
Seurakuntatalo tasapoisto 25v
Siunauskappeli tasapoisto 40 v
Kappelin toimisto tasapoisto 20 v
Kappelin kylmio tasapoisto 20 v
Kappelin kellotapuli tasapoisto 20 v
Pappila tasapoisto 20 v
Pappilan kota tasapoisto 20 v
Mehtola tasapoisto 20 v
Seurakuntamaja tasapoisto 20 v
Muut rakennukset tasapoisto 15v
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Pappilan piha tasapoisto 15v
Mehtolan luontopolku tasapoisto 15v
Mehtolan jatevesijarjestelmé tasapoisto 15v
Seurakuntakodin leikkipuisto tasapoisto 15v
Suutarinmaen metsaautotie tasapoisto 15v
Urut tasapoisto 20 v
Muut kiinte&t rakenteet ja laitteet tasapoisto 15v
Koneet ja kalusto

Kuljetusvélineet tasapoisto 3v

Atk-laitteisto tasapoisto 3v

Muut koneet ja kalusto tasapoisto 3v

Kalusteet tasapoisto 5v

Muut aineelliset hyddykkeet
Luonnonvarat
Sakraali-, arvo- ja taide-esineet

kadytdon mukaan
ei poistoa

KAYTTOOMAISUUSARVOPAPERIT JA MUUT PITKAAIK.SIJOITUKSET
Sijoitukset

Osakkeet ja osuudet ei poistoa
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4 Rahoituslaskelman liitetiedot

5 Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

Maa- ja vesialueet

Hautaustoimen aineelliset
hyddykkeet

Rakennukset

Kiinteat rakenteet ja lait-
teet
Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hy6dyk-

keet

Ennakkomaksut ja kesken-
erdiset hankinnat

Aineelliset hy6dykkeet
Yht.

Sijoitukset

Yhteensa

Arvo ed. vuoden
lopussa

417 799,69
205 145,77

3141 668,42
26 275,91

0,00
58 344,00

4 497 588,33

8 346 822,12

15 024,03
8 361 846,15

Lisaykset

570711

570711

570711

Siirtokirjaukset

4 497 588,33

-4 497 588,33

0,00

0,00

Vahennykset

mukaiset poistot

-6 768,35
-32 522,07
0,00 -265 367,31
-5140,55
-6 768,35 -303 029,93
-6 768,35 -303 029,93

6 Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

Oma paaoma

OMA PAAOMA

Peruspaaoma

Edellisten tilikausien ylijagdméa/alijagama

Tilikauden ylijaggma/alijagama

1.1.2025-31.12.2025

6 153 189,10
1 345 660,48
477150421

36 024,41

1.1.2024-31.12.2024

6117 164,69
1 345 660,48
4 633 970,64

137 533,57

(Vertailuvuoden tiedot korjattu: seurakunta ilman hautainhoitorahastoa.)

Suunnitelman Arvo vuoden lo-

pussa

411 031,34
172 623,70

7 373 889,44
21 135,36

0,00
58 344,00

570711

8 042 730,95

15 024,03
8 057 754,98

Tilikauden paattymisen jalkeen seuraavana vuonna eraantyvat pitkaaikaisten lainojen

lyhennykset lainoittain eriteltyina:
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Laina FI74 5290 0281 5544 42, lyhennys 70 000,00 euroa

Laina FI03 5290 0281 5544 59, lyhennys 70 000, 00 euroa

7/ Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liite-

tiedot

Elakevastuuvajaus

Keva on laskenut yksilollisella menetelmélla koko kirkon eldkevastuun 31.12.2025:

Kirkon elakevastuu 5 552 000 000 euroa
Kirkon elakerahaston koko 1 964 654 305 euroa
Koko kirkon kattamaton elakevastuu 3 587 345 695 euroa

Seurakunnan laskennallinen osuus kirkon yhteisesta kattamattomasta eldkevastuusta

on 8 573 756,22 euroa.

Muut vakuudet ja vastuusitoumukset
Vakuudet
Uuden seurakuntakodin urakoitsijoiden takaukset:

Caverion Suomi: AV-urakka 2 082,48 €
01.12.2023 — 28.2.2026

Rakennusliike Porrassalmi Oy: padurakka 40 800,00 €
25.10.2025 — 24.01.2026

Vuokravastuut

Seurakunnalla on vuokralla Muuramen kunnan omistamasta Kinkomaan koulusta tila
seurakunnan toimintaa varten. Maaraaikainen vuokrasopimus oli tehty ajalle
1.9.2024-31.8.2025. Vuokrasopimus uusittiin 1.9.2025 alkaen toistaiseksi voimassa
olevana vuokrasopimuksena, jonka kuukausivuokra on 605,88 euroa ja irtisanomis-
aika kolme kuukautta. Seurakunnan jaljella oleva vuokravastuu vuoden 2026 alusta
1 817,64 euroa.

Seurakuntien véaliset yhteistyosopimukset
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Seurakunnalla on sopimukset osallistua seuraaviin kustannuksiin:

- sairaalasielunhoito (Jyvaskylan seurakunta vastaa jarjestamisesta)

- perheasiainkeskus (Jyvaskylan seurakunta vastaa jarjestamisesta)

- ICT-laitteet ja palvelut (Jyvaskylan seurakunta vastaa jarjestamisesta, IT-alue-
keskus)

- virkatodistukset ja sukuselvitykset (Jyvaskylan seurakunta vastaa jarjestami-
sestd, Lapuan hiippakunnan aluerekisterikeskus)

- kehitysvammaisten toiminta (Aanekosken seurakunta vastaa jarjestamisesta)

Leasingvastuut

reititin: 1.1.2024 - 31.12.2026 211,70
tietokoneet 1.4.2024 - 31.12.2026 4 048,31
postimaksukone: - 1.6.2027 495,70
Valvontakamerat Mehtola ja srk-maja: 19.1.2023 — 18.1.2026 64,00

8 Omistuksia muissa yhteisodissa koskevat liitetie-

dot

Muuramen seurakunnalla ei ole tiassad kohdassa ilmoitettavaa.
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9 Taseyksikkdina hoidettujen rahastojen tilinpaa-

tokset

HAUTAINHOITORAHASTO
TOIMINTAKERTOMUS
Yleiskatsaus

Kirkkolaki m&araa, etta haudat on pidettava hautausmaan arvoa vastaavasti hoidet-
tuina ja ettda haudan hoidosta vastaa hautaoikeuden haltija, joka voi kuitenkin hau-
tausmaan yllapitajan kanssa sopia haudan maaraaikaisesta hoidosta ja maksaa palve-
luksesta kirkkoneuvoston hyvaksyman taksan mukaisen korvauksen. Tahan tarpee-
seen hautainhoitorahasto on perustettu.

Kirkkolaki 3 luku 33 §.

Hautainhoitorahaston varat koostuvat hautapaikan haltijoiden tekemista haudanhoito-
sopimuksista ja naiden varojen korkotuloista. Kirkkolaki kieltdd seurakunnan varojen
kayttamisen yksityisten hautojen hoitoon. Seurakunta hoitaa hautausmaan kaytavéat
ja yleisalueet, ja yksityiset hautapaikan haltijat vastaavat haudan pinnan hoidosta.
Taméan vuoksi hautainhoitorahaston varat ja kirjanpito pidetdan erilladn seurakunnan

varoista ja kirjanpidosta.

Kasvukausi 2025 oli hautojen hoidon suhteen onnistunut. Taimimateriaali oli tasalaa-

tuista ja kasvuolosuhteet hyvat, myds tyontekijat onnistuivat hyvin tyossaan.

Muuramen seurakunnan hautainhoitorahasto hoiti velvoitteensa hautainhoitorahaston
saantdjen ja sopimusten mukaisesti vuonna 2025. Seurakunnan hautainhoitorahas-

tossa ei ole tapahtunut muutoksia tilikaudella 2025.

Veera Heikkinen, talouspéaallikko

Hallinto
Hautainhoitorahaston hallinto hoidetaan kuten seurakuntatalouden hallinto.

Hautainhoitorahastoon liittyvia aloitteita ei tilikaudella tehty.
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Henkilosto

Hautainhoitorahaston palkkakuluja tulee hautausmaanhoitajan, seurakuntasihteerin ja
talousassistentin seka kausityontekijoiden palkoista, jotka toimivat talouspaallikon
alaisuudessa. Kausiluonteisissa puutarhatoissa tyoskentelee keskiméarin 12 henkiloa
vuosittain 2—4 viikon tydsuhteissa. Kausityontekijoiden tybajasta suurin osa menee

hoitohautojen hoitoon.
Henkilostokulut

1.1.2025-31.12.2025 1.1.2024-31.12.2024 1.1.2023-31.12.2023

Palkat ja palkkiot -11 113,04 -16 320,78 -16 125,47
Elakekulut -1729,37 -2 620,63 -2 794,66
Muut henkildsivukulut -241,08 -261,43 -337,06
YHTEENSA -13 083,49 -19 202,84 -19 257,19

Muut henkildstbasiat kts. seurakuntatalouden toimintakertomuksen kohta 3 Henki-

16st6.
Sisainen valvonta

Hautainhoitorahaston sisaistd valvontaa toteutetaan samojen periaatteiden mukaan
kuin seurakuntatalouden siséista valvontaa, kts. kohta 1/7. Lisédksi vuosittain pidetaan

hautausmaankatselmus kirkkoneuvoston kokouksen yhteydessa.

Kirkkoneuvoston esitys tilikauden tuloksen kéasittelyksi ja talouden tasapai-

nottamista koskeviksi toimenpiteiksi

Hautainhoitorahaston tuloslaskelman mukaan tilikauden tulos on +3 772,92 euroa.
Tilikauden 2025 ylijaadma kirjataan taseen tilikauden yli- ja alijaaman tilille.
TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

Toiminta-ajatus:

Haudanhoitorahaston tehtavéané on huolehtia seurakunnalle hoitoon annettujen hauto-

jen hoitamisesta sopimusten mukaisesti.
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Toiminnan arviointi:

Hoitohautoja oli vuonna 2025 yhteensa 235 kpl. Hoitomuotoina oli kesahoito, johon
kuului kukat, kukkien istutus ja kukkahoito. Hoitomuodoista eniten uusia sopimuksia
tehtiin kesadhoidosta. Maaréaaikaisten hoitojen lukuméaarat ovat pysyneet suunnilleen
samoina. Yhden kesan haudanhoitoja on noin 2/3 haudanhoitosopimusten kokonais-
maarasta. Muuten haudanhoitojen méaarat ovat pysyneet viime vuosien tasolla. Hau-
tausmaan katselmuksessa todettiin seurakunnan huolehtimien hautojen hoidon olleen
sopimusten mukaisia. Asiakaspalautteilla on tarkead osa toimintamme kehittamisessa

ja arvioinnissa.
Sitovat toiminnalliset tavoitteet ja niiden toteutuminen:

HHR pysyi hyvin vuoden 2025 budjetissa, toimintatuotot olivat hieman arvioitua suu-

remmat ja toimintakulut arvioitua pienemmat, jolloin toimintakatetta oli 1 269,99 eu-
roa. Pystyimme jéalleen tarjoamaan monille muuramelaisille nuorille kesat6itd. Muura-
men seurakunnan ja HHR:n kesdkukkahankinnat on tehty jo vuosien ajan paikalliselta
Ritun Puutarha Oy:It4, josta saamme joustavasti haettua tarpeen mukaan kukat ja

hintataso on pysynyt hyvana.
Talousarvion sitovuustason (nettokulujen) mukaisia menojen ylityksia ei ollut.

Hautainhoitorahastolla on varoja kaiken kaikkiaan 64 762,71 euroa. Hautainhoitora-
haston kuluja (I&hinna tyontekijoiden henkiléstokulut ja istutettavat kukkaset) oli
22 316,18 euroa ja tuloja (haudanhoitomaksut ja korkotulot) 26 089,10 euroa. Ylijaa-

maa tilivuodelta kertyi siten 3 772,92 euroa.

Kayttotalousosa

TA kuluva Toteuma Yli-Ali T-%
Toimintatuotot (ulkoiset) 22 500,00 23 586,17 -1 086,17 104,8
Toimintakulut (ulkoiset) -26 000,00 -22 316,18 -3 683,82 85,8
Toimintakate 1 -3 500,00 1 269,99 -4 769,99 -36,3
Toimintakate 2 -3 500,00 1 269,99 -4 769,99 -36,3

Tyobalakate (ulkoiset ja sisaiset) -3 500,00 1 269,99 -4 769,99 -36,3
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Tilinpaatoslaskelmat
Hautainhoitorahaston tuloslaskelma

1.1.2025-31.12.2025 1.1.2024-31.12.2024

Toimintatuotot 23 586,17 24 318,36
Maksutuotot 23 586,17 24 318,36
Toimintakulut -22 316,18 -28 338,01
Henkilostokulut -13 083,49 -19 202,84
Palkat ja palkkiot -11 113,04 -16 320,78
Henkildsivukulut -197045 -2 882,06
Palvelujen ostot -4 322,90 -3 909,07
Aineet ja tarvikkeet -4 909,79 -5226,10
Ostot tilikauden aikana -4 909,79 -5226,10
TOIMINTAKATE 1 269,99 -4 019,65
Rahoitustuotot ja -kulut 2 502,93 2 025,00
Korkotuotot 2 502,93 2 025,00
VUOSIKATE 377292 -1 994,65
TILIKAUDEN TULOS 377292 -1 994,65
Tilikauden ylijgama (alijaama) 3772,92 -1 994,65

Hautainhoitorahaston rahoituslaskelma

1.1.2025-31.12.2025 1.1.2024-31.12.2024

Tulorahoitus 377292 -1 994,65

Vuosikate 377292 -1 994,65
Varsinaisen toiminnan ja investointien nettorahavirta 377292 -1 994,65
Muut maksuvalmiuden muutokset -195,37 -23 530,28

Korottomien pitka- ja lyhytaikaisten velkojen muutos -195,37 -23 530,28
Rahoitustoiminnan nettorahavirta -195,37 -23 530,28
Rahavarojen muutos 3577,55 -25524,93
Rahavarojen muutos (tase) 357755 -25524,93

1.1.2025-31.12.2025 1.1.2024-31.12.2024
Rahavarojen muutos 357755 -25 524,93
Rahavarat kauden lopussa 64 762,71 61 185,16
Rahavarat kauden alussa 61 185,16 86 710,09



Hautainhoitorahaston tase

VASTAAVAA
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Rahoitusarvopaperit
Muut arvopaperit
Rahat ja pankkisaamiset
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Peruspaaoma
Edellisten tilikausien ylijadmaéa/alijagama
Tilikauden ylijaggma/alijagama
VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen vieras padoma
Saadut ennakot
Lyhytaikainen vieras pddoma
Saadut ennakot

Siirtovelat

Hautainhoitorahaston liitetiedot
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1.1.2025-31.12.2025 1.1.2024-31.12.2024

64 762,71 61 185,16
64 762,71 61 185,16
45 000,00 45 000,00
45 000,00 45 000,00
19 762,71 16 185,16
64 762,71 61 185,16
19 936,51 16 163,59
5 834,00 5 834,00
10 329,59 12 324,24
377292 -1 994,65
44 826,20 45 021,57
39 545,20 39 740,54
39 545,20 39 740,54
5281,00 5281,03
5281,00 5281,00
0,00 0,03

Haudanhoitosopimukset ja saadut ennakot 31.12.2025

HAUTAINHOITORAHASTO Muuramen seurakunta
Haudanhoitotilanne 31.12.2025 Saadut ennakot /
Kpl- Paaoma Jaksotus Paaoma
Hoitoaika |Hoitovuodet | maara 1.1.2025 2025 31.12.2025
5 vuotta 2021 — 2025 10 938,28 938,28 0,00
5 vuotta 2022 — 2026 3 513,96 256,98 256,98
5 vuotta 2023 — 2027 6 1868,35 622,79 1245,56
5 vuotta 2024 — 2028 7 3229,25 807,33 2421,92
5 vuotta 2025 — 2029 7 4054,32 810,88 3243,44
33 10604,16 3436,26 7167,90
10 vuotta |[2016 — 2025 3 328,80 328,80 0,00
10 vuotta |[2017 — 2026 7 1339,92 669,96 669,96
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10 vuotta |[2018 — 2027 1 225,36 75,12 150,24

10 vuotta |[2019 — 2028 4 1502,40 375,60 1126,80

10 vuotta |2020 — 2029 9 3768,30 753,66 3014.,64

10 vuotta |[2021 - 2030 3 1797,84 299,64 1498,20

10 vuotta |[2022 - 2031 9 6172,74 881,82 5290,92

10 vuotta [2023 - 2032 3 2393,52 299,19 2094,33

10 vuotta |[2024 - 2033 8 7646,58 849,62 6796,96

10 vuotta [2025 - 2034 3 3530,16 353,02 3177,14

10 vuotta |[2026 - 2035 1 987,36 0,00 987,36

10 vuotta |[2030 -2039 1 801,60 0,00 801,60

52 30494,60 4886,42 25608,18

20 vuotta |2012-2031 1 514,08 73,44 440,64

20 vuotta |2014—-2033 2 2079,54 231,06 1848,48

3 2593,62 304,50 2289,12

50 vuotta |2008-2057 1 4620,00 140,00 4480,00

Nieminen pe-

rikunta 1 4620,00 140,00 4480,00

Yhteensa 89 48312,38 8767,18 39545,20
alkaa vuonna

Helen (vanha hoito 2014-2033) 2034 5281,00

Kaikki paaomat yhteensa 44826,20

Hautainhoitovastuu ja siihen liittyva yli- tai alikatteisuus

Haudanhoitosopimusten lukuméaara

235

kpl

Haudanhoitokulu (valilliset ja valittomaéat)

22 316,18 | euroa

Yhden hoidetun haudan kulu keskiméaérin | 94,96

euroa/hauta

Jaljella olevat hoitosopimusvuodet

452

vuotta

Seurakuntatalouden haudanhoitovastuu

42 921,92 | euroa

Sopimuksia vastaava padoma

64 762,71 | euroa

Yli-/alikatteisuus

21 840,79 |euroa
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V Allekirjoitukset ja tilinpaatosmerkinta

Muuramessa 24.3.2026

Heikki Myllykoski, kirkkoherra Mikael Juujarvi, kirkkoneuvoston
kirkkoneuvoston puheenjohtaja varapuheenjohtaja

Tyrvainen Hannu Maarit Jakobsson
kirkkoneuvoston varajasen kirkkoneuvoston jasen

Asko Juuti Aulikki Oksanen
kirkkoneuvoston jasen kirkkoneuvoston jasen

Matti Salmela Kirsi Niemela

kirkkoneuvoston jasen kirkkoneuvoston varajasen
Raine Ayravainen Veera Heikkinen
kirkkoneuvoston jasen talouspaallikko

TILINPAATOSMERKINTA
Suoritetusta tilintarkastuksesta on tanaan annettu kertomus.
Muuramessa / 2026

KPMG Oy Ab

Katri Hokkanen, JHT, KHT
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VI Luettelot ja selvitykset

Luettelo kirjanpitokirjoista 2025

Kohdat 1-10 Kipan jarjestelmé&ssa, aineisto sailytetaan sahkoisessd muodossa
Paivakirja

Paakirja

Ostoreskontra

Myyntireskontra

Kassakirjanpito

Palkkakirjanpito

Kayttoomaisuuskirjanpito

Tuloslaskelma

Tase

Rahoituslaskelma
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Luettelo tositelajeista

Kassa- ja muistiotositteet

Tositelaji Nimi Numerosarja
RV Laskun siirto 00

AB Kirjanpitotosite 01

AM KOM myynnit 01

AZ Purku KOM:iin 01

K1 Kp-liittyma tarj.las 01

K4 Verkkomaksut 01

P1 Palkat verokasittely 01

PV Palkkavaraus 01

SA Paakirjatilitosite 01

SE Sisaiset erat 01

SK Srk:n muistiotosite 01

T1 Maksul. tiliote,vero 01

ZM M2 Kirjanpitoliittym 01

AF Poistokirjaukset 03

Dz Asiakkaat - maksu "4

Kz Toimittajat - maksu "5

DR Asiakkaat - lasku "8

M2 Resurssivarausjér;j. "8

ZD Luottotappiokirjaus "8

KA Toimittajatosite "9

KG Toimittajat - hyvit. "9

KR Toimittajat - lasku "9
Numerosarja Ensimmé&inen nro Viimeinen nro
00 90000000 90000169
01 "1000000 1001709
"4 "14000000 14000196
"5 "15000000 15001189
"8 "18000000 18000017
"9 "19000000 19001241
03 3000000 3000012

Selvitys kirjanpitokirjojen ja tositteiden sailytystavoista
Tilinpa&atos sailytetdan pysyvasti sdhkdisesséd muodossa.
Palkkatietoja sisaltavat asiakirjat sailytetaan 50 vuotta.

Kirjanpidot, tililuettelo seka luettelo kirjanpidoista ja aineistoista sailytetdan vahintaan

10 vuotta tilikauden paattymisesta (KPL 2:10.1 8), mikali EU-s&adokset eivat vaadi
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pidempé&a sailytysaikaa. Kiinteistoinvestointeihin liittyvét laskut, tositteet ja muut sel-
vitykset sailytetadn 13 vuotta sen kalenterivuoden paattymisesta, jolloin kiinteistin-

vestointi on valmistunut. Kirjanpito- ja tilinpdatosaineisto sailytetddn koneellisella tie-
tovalineella. Kirjanpitoaineisto on tallennettava kahdelle eri tietovalineelle. Kirkon pal-
velukeskuksen jarjestelmissa oleva aineisto on sailytettyné jarjestelmassa ja erillisina

varmuuskopioina.



