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Saatesanat vuoteen 2025

Muutos on paivan sana. Muutos on ollut nahtavissa ja koettavissa monella eri ta-
solla, niin maailmanlaajuisesti kuin myds kotimaassa. Vanha sanonta “muutos on jat-
kuvaa”, kuvaa hyvin aikaa, jota elamme. Uutena hdysteena talle kaikelle on muutok-

sen vauhdin jatkuva kiihtyminen.

Muuramen seurakunnassa on eletty viime vuosina monenlaisen muutoksen
keskella. Tamakin muutos on tapahtunut monella eri tasolla. Toimintaymparisto,
jossa toimimme, on muuttunut viime vuosina isolla tavalla. Enaa monet asiat, kuten
kirkkoon kuuluminen, eivat ole itsestaanselvyyksia. Myds organisaation sisalla on ollut
paljon henkiléstémuutoksia ja ovatpa seurakunnan tilatkin muuttuneet uuden seura-

kuntakodin myo6ta.

Vuonna 2025 pyrimme sanottamaan omaa tehtavaamme, arvojamme ja tule-
vaisuuttamme uuden strategian myoéta. Kirkon ja seurakunnan jatkuva avainky-
symys on seuravanlainen: miten pysymme uskollisina Kristuksen antamalle tehtavalle
ja sanomalle ja samalle elden tassa ajassa merkityksellisena toimijana? Miksi seura-
kunta on olemassa? Miten teemme ty6tamme? Ja mitd teemme? Toivon, etta uusi
strategia antaa meille vastauksia naihin kysymyksiin. Eika vain vastauksia, vaan myos

konkreettisen apuvalineen tyon suunnitteluun, tekemiseen ja arviointiin.

Muutos on aina mahdollisuus. Paljon on kokeiltu uutta ja paljon on kehitetty ny-
kyistd. Taman tulee jatkua. Tassa tarvitaan rohkeutta, yhteisty6ta, yhteista keskuste-
lua kuin myds rehellisyytta ja avoimuutta. Ja tama koskee koko seurakuntaa niin
tydntekijoitd kuin myds seurakuntalaisia. Me olemme yhdessa seurakunta. Me

olemme yhdessa Jeesuksen seuraajien joukko.

Tulevaisuudesta emme tieda. Taloudelliset haasteet tulevat kasvamaan. Siksi nyt
on aika avoimesti ja rehellisesti pohtia Muuramen seurakunnan tulevaisuuden naky-
mia. Tarkeaa on, etta jo nyt olemme ndiden asioiden aarelld. Ennakointi ja suunnittelu

ovat elintarkeita jo nyt.

Mutta emme tee tata kaikkea yksin. Seurakunta on Jumalan. Han antakoon meille

viisautta, voimaa, rohkeutta, toivoa ja ennen kaikkea rakkautta tulevaan.

Heikki Myllykoski, Kirkkoherra



I Yleisperustelut

1 VYleiskatsaus

1.1 Yleinen talouden kehitys

Kuluvana vuonna talouskasvu on ollut heikkoa. Taantuman pohja on kuitenkin nyt
saavutettu ja talous virkoaa vahitellen taantumasta. Lyhyen aikavalin ennusteet enna-
koivat vaisua talouskehitysta. Inflaatio on kuluvan vuoden aikana hidastunut laaja-
alaisesti ja koronlasku tukee elpymista. Inflaatio, kuluttajahintojen vuosimuutos, oli 1
% heindkuussa 2024. Veromuutokset, kuten arvonlisaveron nosto, nostavat kuluttaja-
hintoja, ja niiden vaikutus kuluttajahintoihin on suurimmillaan vuonna 2025. Inflaatio-
ennusteet vuodelle 2025 ovat kuitenkin verraten maltilliset vaihdellen vélilla 1,6-2,2

prosenttia.

Tyollisyystilanne on vuoden aikana heikentynyt. Uusien avoimien tydpaikkojen maara
on vahentynyt ja tyéttémien tyonhakijoiden, lomautettujen seka pitkaaikaistydottémien
maara noussut. Tyodllisyysasteen trendi oli heindkuussa 72,4 prosenttia, mika on 0,9
prosenttiyksikk6éa matalampi kuin vuoden 2023 heindakuussa. Tyodllisyyden ennuste-
taan toipuvan ensi vuonna talouskasvun mydéta. Hallituksen tydllisyystoimet ja maa-
hanmuutto lisdavat tydévoiman tarjontaa. Tydllisyysasteen ennustetaan kohenevan

73,1 prosenttiin vuonna 2025.

Bruttokansantuote kasvoi tilastokeskuksen ennakkotietojen mukaan vuoden 2024 toi-
sella neljannekselld 0,4 % edellisesta vuosineljanneksesta. Vuodelle 2025 Suomen
pankki ennustaa (11.6.2024) 1,2 %:n talouskasvua. VM:n ennuste vuodelle 2025
(17.6.2024) on 1,6 %. Liikepankkien ennusteet vaihtelevat valilla 1,4-2 prosenttia.

1.2  Seurakuntatalouksien talouden kehitys

Seurakuntataloudet ovat keskenaan hyvin erilaisissa taloudellisissa tilanteissa ja erot
kasvavat edelleen. Koko kirkon tasolla seurakuntien kirkollisverotuotto kasvoi poik-
keuksellisen paljon vuonna 2023. Kirkollisveroa tilitettiin yhteensa 1,035 miljardia eu-

roa. Kirkollisveron maara kasvoi 105,2 miljoonalla eurolla (+11,3 %) vuodesta 2022.



Lahes kaikkien seurakuntien (97 %) verotulot kasvoivat. Verotulot vahenivat ainoas-
taan kahdeksassa seurakunnassa (3 %). Vuoden 2023 alussa voimaan tulleen soteuu-
distuksen vuoksi toteutettu verotusuudistus paransi kirkollisveron reaalituottoa. Seu-
rakuntakohtaiseen verotulojen kasvuun vaikutti kunnan veropohja, korkean inflaation
seurauksena tehdyt palkkaratkaisut ja paasaantdisesti inflaatioon sidottujen elaketulo-

jen kasvu sekad seurakuntatalouksissa tehdyt paatdkset kirkollisveron suhteen.

Vuodelle 2025 ennustetaan jalleen merkittavaa kirkollisverotulojen kasvua. Kasvu on
seurausta hallituksen julkisen talouden sopeuttamistoimenpiteistd, joilla se pyrkii li-
saamaan kuntien verotuloja. Naiden toimien sivuseurauksena myds kirkollisveron
tuotto paranee, koska kirkollisvero maaraytyy saman veropohjan perusteella kuin

kunnallisvero.

1.3 Seurakunnan toiminnan ja talouden katsaus

Muuramen seurakunnan taloudellinen tilanne on toistaiseksi vakaa. Muuramen seura-
kunta pysyi talousarvioraamissaan vuonna 2023. Tilikauden tulos oli 322 869,43 eu-

roa positiivinen vuonna 2023 (537 550,05 euroa, v.2022). Kun kertaluonteiset erat on
eliminoitu, tulos pysyi edelleen positiivisena. Kuluvana vuonna 2024 arvioidaan pysyt-

tavan niin ikaan niukasti talousarvioraamissa.

Vuodelle 2025 Muuramen seurakunta tekee 79 924 euroa ylijaamaisen talousarvion
huolimatta valtionrahoituksen vahenemisesta ja kertaluontoisista kuluista: paasidista-
pahtuma, uudet ehtoollisastiat kirkkoon, hautausmaan huoltorakennuksen ja kylmion
suunnittelukustannukset, hautausmaanhoitosuunnitelman laatiminen ja lahetysjarjes-
tdéjen avustussumman nostaminen. Ylijaamaiseen talousarvioon vaikuttaa puunmyyn-
nin tulo. Lisaksi Pappila vield rasittaa taloutta, ennen kuin se saadaan myytya. Vuo-
sille 2026 ja 2027 taloussuunnittelu nayttaa myds hiukan ylijdamaista tulosta, tosin

niille vuosille ei ole otettu huomioon palkankorotuksia.
Valtion rahoitus

Hallitus on esittéamassa (Valtiovarainministeriéon ehdotus vuoden 2025 talousarvioksi),
ettd evankelisluterilaisen kirkon yhteiskunnallisiin tehtaviin mydnnettavaa maararahaa
leikataan lahes 20 miljoonalla eurolla. Perusteena leikkaukselle esitetdan kunnallisve-
rotuksen ansiotulovéahennyksen poistamisesta ja tyéttémyysvakuutusmaksun alenta-

misesta johtuva kirkollisverotuottojen kasvu. Valtionrahoituksen maaraksi vuodelle



2025 esitetaan 104 906 000 euroa. Kirkon keskusrahaston talousarviossa esitetaan,

ettd seurakunnille jaettava summa olisi 94 078 900 euroa.

Valtion rahoituksen jakoperustetta (euroa/kunnan jasen) seurakunnille ollaan muutta-
massa. Kirkolliskokous paatti marraskuussa 2023, etta kirkkohallituksen on selvitet-
tava keinoja uudistaa valtion rahoituksen jakoperusteita (euroa/kunnan jasen) niin,
etta rahoitus jatkossa ohjautuisi aiempaa oikeudenmukaisemmin seurakuntatalouk-
sien kesken ja etta valtion rahoitus nykyista tarkemmin vastaisi valtion maaraamien
lakisdateisten velvoitteiden hoitamisesta aiheutuviin kustannuksiin. Kirkkohallituk-
sessa on kevaan aikana tehty selvitys, jonka pohjalta esitetdaan, ettd jakoperusteena
vuodesta 2026 alkaen kaytettaisiin mallia, jonka painokertoimet menevat siten, etta
15 prosenttia seurakuntataloudelle jaettavasta summasta perustuu seurakuntatalou-
den kulttuuriperintdindeksin suhteelliseen osuuteen, 15 prosenttia seurakuntatalouden
edellisen vuoden vahvistettuun vakilukuun, 35 prosenttia seurakuntatalouden alueella
kuolleiden maaran 5 vuoden liukuvan keskiarvon suhteelliseen osuuteen ja 35 pro-
senttia seurakuntatalouden alueelle haudattujen ihmisten maaran 5 vuoden liukuvaan
keskiarvoon. Vuosi 2025 olisi ns. siirtymakausi, jolloin puolet seurakunnille jaettavasta
rahoituksesta jaettaisiin nykyisen euroa/kunnan jasen -jakoperusteen mukaan ja puo-
let uuden jakoperusteen mukaan. Kirkolliskokous paatti marraskuussa esityksesta poi-

keten, etta siirtymakausia ovat vuodet 2025 ja 2026.

Kirkkohallitus on ohjeistanut yleiskirjeessaan 2024, ettd mahdollinen valtion rahoituk-
sen leikkaus tulee kattaa hautaustoimen maksuja korottamalla, koska kirkollisvero-
tuottoja ei tule kayttéaa hautaustoimen kulujen kattamiseen. Muuramen seurakun-
nassa tullaan kaymaan lapi hautaustoimen hinnoittelu, jotta paastaan tilanteeseen,
missa hautaustoimen kulut katetaan laskennallisesti valtion rahoituksella ja hautaus-
toimen maksutuotoilla. Tassa yhteydessa tullaan kdaymaan lapi myds kustannusten

kohdentumisen oikeellisuus.

Valtion rahoitusta lakisaateisiin yhteiskunnallisiin tehtaviin Muuramen seurakunta sai
kuluvana vuonna 212 590 euroa. Seurakunnan osuuden valtion rahoituksesta arvioi-

daan vahenevan n. 62 530 euroa ollen vuonna 2025 n. 151 934 euroa.

Kriisiytyvdn seurakunnan mittarit



Kriisiytyvan seurakunnan mittarien valossa Muuramen seurakunnan tilanne on vakaa.

Talouden mittareista tilinpaatdksessa 2023 toteutui rahavarojen riittavyys, joka oli 42

paivaa (alaraja alle 90 paivaa). Rahavarojen riittdvyytta pyritdan parantamaan

vuonna 2025, mm. puunmyyntituloilla ja toimintakuluja karsimalla (pappilan myynti).

Seurakunnan toiminnassa ja hallinnossa ei ole ilmennyt puutteita. Vallitseva tilanne

pyritaan sailyttamaan.

Kriisiytyvan seurakunnan toiminnan

ja hallinnon mittarit

TP 2023

Toimenpiteet ti-
lanteen korjaa-
miseksi/arvio

kuluva vuosi
2024

Toimenpiteet ti-
lanteen korjaa-
misekis/arvio

Talousarvio
2025

1. Seurakunnan yhteiskunnalli-
set tehtavat

e Puutteet hautaustoimen
tai hautausmaan yllapito-
tehtavien hoidossa.

e Epdkohdat kulttuurihisto-
riallisesti arvokkaiden ra-
kennusten ja irtaimiston
yllapitotehtavien hoi-
dossa.

e Puutteellisuudet kirkonkir-
jojen ja vaestotietojarjes-
telmaan liittyvien tehta-
vien hoidossa.

Hautaustoimen
ja hautaus-
maan yllapito-
tehtavien re-
surssit ovat
riittavat. Kult-
tuurihistorialli-
sesti arvokasta
kirkkoa yllapi-
detdan asian-
mukaisesti,
mutta yllapi-
toon tarvittavat
taloudelliset re-
surssit eivat
ole kestavalla
pohjalla. Muu-
ramen seura-
kunta kuuluu
Lapuan hiippa-
kunnan alue-
keskusrekiste-
riin.

Hautaukseen
liittyvat mak-
sut kdydaan
lapi tavoit-
teena suosi-
tuksen mukai-
nen hinnoit-
telu. Varmiste-
taan kustan-
nusten koh-
dentumisen oi-
keellisuus.

2. Seurakunnan hallinto ja vi-
ranomaistoiminta
e Toimielinten kokoonpa-
noon ja toimivuuteen liit-
tyvat ongelmat
e Hallintomenettelyn puut-

Toimielimet
toimivat asian-
mukaisesti.

Pidetdan huoli
avoimuudesta
ja hyvasta kes-
kustelu kult-
tuurista.

e Perustehtavien (KL 4:1)
mukaisen toiminnan ylla-
pidon ilmeiset puutteet ja
laiminlydnnit

miudet perus-
tehtavien hoi-
tamiseen.

Seurakunnan
jasenmaara on

teellisuudet
3. Seurakunnan toimintaorgani- | Seurakunnalla Arvio seura-
saatio on riittavat val- kunnan jasen-

maaran las-
kusta n. 5 %
viiden vuoden
aikana.




e Seurakunnan jasenmadara
on laskenut viimeisten vii-
den vuoden aikana 15 %
ja on arviointihetkella alle
2000 jasenta

e Jaykka, lokeroitunut, eris-
taytynyt ja/tai uusiutu-
miskyvytén toimintakult-
tuuri

laskenut 4,8 %
viiden vuoden
aikana.

4. Johtaminen seurakunnassa

Strategiset lin-

Seurakunnalle

¢ Johtamisen heikkoudet jaukset on laaditaan uusi

e Johtamista tukevat stra- kunnossa. strategia, mis-
tegiset linjaukset, kuten sio ja visio.
toimintasuunnitelma, seu- Kiinteistostra-
rakunnan strategia/toi- tegia laaditaan
mintalinjaus/missio/visio, kevaalla, sa-
kiinteistostrategia, henki- moin valmius-
[6stésuunnitelma, koulu- suunnitelmaa
tussuunnitelma tai val- paivitetaan.
miussuunnitelma puuttu- koulutussuun-
vat nitelma laadi-

e Puuttumattomuus seura- taan aina ta-
kunnan operatiivisessa lousarvion yh-
johtamisessa esiintyviin teydessa.
pitkaaikaisiin ongelmiin

e Haluttomuus yhteistyéhon
lahiseurakuntien, rovasti-
kunnan muiden seurakun-
tien ja/tai tuomiokapitulin
kanssa.

5. Seurakunnan henkildstd Henkiléston Henkiléston Henkiloston

Henkiloston maara
Henkiléstén tydhyvinvoin-
nissa on toistuvia ongel-
mia

e Ongelmat riittdvan henki-
[6stdn maarassa ja rekry-
toinnissa tyoaloittain tar-
kasteltuna.

maara on 25.
Avoimia tehta-
via vuonna
2024 on ollut
joista osa on
taytetty maa-
raaikaisina.

maara on 25.

maara on 24.




Kriisiytyvan seurakunnan

talouden mittarit

TP 2023

Toimenpiteet ti-
lantee korjaa-
miseksi/arvio

KULUVA VUOSI
2024

Toimenpiteet ti-
lanteen korjaa-
miseksi/arvio

TALOUSARVIO
2025

1. Tilikauden tulos on
ilman kertaluontei-
sia eria negatiivi-
nen kahtena perak-
kaisena vuotena tai
kirkollisveropro-
sentti on 2,0 tai
korkeampi

Tilikauden tulos
ilman kertaluon-
teisia eria on
322 869,43 eu-
roa ylijaamai-
nen. kirkollis-
vero-% 1.55

Tilikauden tulos il-
man kertaluontei-
sia eria on talous-
arvion mukaan
102 271 euroa yli-
jaamainen.

Tilikauden tulos
on 79 924 euroa
ylijaamainen
puunmyynnin
avulla.

2. Seurakunnan ta-
seessa oleva edel-
listen tilikausien
yli/alijaama -luku
on tilinpaatdksen
perusteella me-
nossa alijaa-
maiseksi eikd sen
kattamista seuraa-
van kolmen vuoden
aikana voida laskel-
min osoittaa ilman
kertaluonteisten
erien tai metsan-
hoitosuunnitelman
ylittdvan myynnin
toteuttamista.

Taseessa on
edellisten tili-
kausien ylijaa-
maa

4 311 101,21
euroa.

Taseen edellisten
tilikausien yli-
jaama hiukan li-
saantyy.

Taseen edellis-
ten tilikausien
ylijaama lisaan-
tyy.

3. Maksuvalmius on
alle 90 paivaa, tai
maksuvalmius
heikkenee kolmena
perakkadisena tili-
kautena.

Maksuvalmius on
42 paivaa.
(2022, 74 pv;
2021, 216 pv)

Maksuvalmius tu-

lee nousemaan.

4. Henkildstdmenojen
osuus toimintaku-
luista kasvaa kol-
mena perakkdisena
vuotena.

Henkilostokulujen
osuus toimintaku-
luista on ollut

nouseva.

Henkildstdkulujen
osuus toimintaku-
luista on ollut nou-

Seva.

Henkilostokulujen
osuus toimintaku-

luista kasvaa.

1.4 Arvio tulevasta kehityksesta

Yleiset ja paikalliset kehitysndkymat

Muuramen kunnan asukasluvun ennustetaan kasvavan Tilastokeskuksen ennusteen

mukaan. Kasvu johtuu muuttovoitosta. Kunnan asukasluku oli 10 551 (31.12.2023).




Vaestd kuitenkin vanhenee ja eldkeldisten maara kasvaa. Syntyvyys on kaantynyt las-

kuun. Tama on haaste seka kunnan elinvoimaisuudelle, etta kirkon toiminnalle.

Muuramen seurakunnan jasenmaara oli 7 351 (31.12.2023). Jasenennusteen mukaan
jasenmaara on noin 6 827 vuonna 2030. Jasenistd vahenee noin 1 %:n vuosivauhtia.
Jasenmaaran laskuun vaikuttaa voimakkaasti jasenistén ikaantyminen ja uusien jase-
nien vahainen maara. Kunnan vaestdmaaran lisaantyminen muuttovoitolla ei kuiten-
kaan lisda jasenmaaraa. Kirkkoon kuulumisaste Muuramessa on noin 70 %
(31.12.2023).

Vuosimuutos vuodesta 2025 vuoteen 2030. Ennuste vuodelle 2024.

Vuosi jasenmaara kirkkoon kuuluvuus %
2025 7 291 68,3

2026 7 224 67,3

2027 7 150 66,3

2028 7 076 65,2

2029 6 994 64,3

2030 6 908 63,3

2040 6 138 55,2
Verotuloarvio

Kirkkohallituksen FCG:Ita tilaaman verotuloennusteen mukaan vuonna 2025 verotu-
loja ennustetaan kertyvan 2,5 miljoonaa euroa. Verotulojen arvioidaan kasvavan mer-
kittavasti vuonna 2025, minka jalkeen verotulojen kasvu muina taloussuunnitelma-
vuosina vakiintuisi noin kahden prosentin vuositasoon. Veronalaisten ansioiden ja ela-
ketulojen kasvu on pitanyt verotuoton toistaiseksi odotettua paremmalla tasolla.
Vuonna 2023 voimaan tullut sote-verotusuudistus nosti Muuramen seurakunnan Kkir-
kollisverotuottoja 14,5 % vuonna 2023 vuoteen 2022 verrattuna. Vuoden 2025 vero-
tulojen kasvuun vaikuttaa merkittavasti hallituksen julkisen talouden sopeutustoimina

tekemat lakimuutokset.
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Kirkkovaltuusto paatti vuoden 2025 kirkollisveroprosentiksi 1,55. Verotulokertymaan
vaikuttavat monet tekijat kuten talouden yleinen kehitys, tydllisyystilanne, seurakun-
nan jasenten ansio- ja eldaketulojen maara seka seurakunnan tuloveroprosentti. Halli-

tuksen sopeutustoimien vaikutustakaan ei vield talousarvion laadintahetkella tiedeta.

1.5 Seurakunnan painopistealueet vuonna 2025

Muuramen seurakunnan missio, visio ja strategia

Muuramen seurakunnan tehtavana on toteuttaa kirkon tehtavaa Muuramessa. Uusi
strategia, missio ja visio laaditaan seurakunnalle kevaan 2025 aikana. Toiminnas-
samme yleisesti pyrimme siihen, etta olemme avoin ja helposti lahestyttdva yhteiso,
jonka toimintaan kaikkien on helppo tulla mukaan. Kohdistamme apua ja tukea heille,
jotka ovat yksindisia, sairaita tai muuten vadhdosaisia. Tuemme perheitd ja lasten kas-
vua kristillisten arvojen mukaiseen aikuisuuteen. Tydyhteis6na katsomme luottavaisin
mielin tulevaisuuteen. Suunnittelemme ja ideoimme uusia tapoja toimia, tapoja, jotka
puhuttelevat ja saavat ihmisia mukaan toimintaan lisaten yhteiséllisyytta yksilokeskei-

sessd maailmassa.
Hiilineutraali kirkko 2030-strategia ja ympdaristéasiat

Kirkon tavoitteena on olla toiminnassaan hiilineutraali vuoteen 2030 mennessa. Kirkon
seurakuntien tarpeisiin raataloity ymparistoéjarjestelma Kirkon ymparistédiplomi on
tydkalu, jonka avulla toteutetaan kirkon energia- ja ilmastostrategian tavoitteita. Ta-

voitteena on, etta kaikilla seurakunnilla on ymparistdédiplomi vuoteen 2025 mennessa.

Hiilineutraaliuteen pyritaan viiden tavoitteen avulla, jotka sisaltavat suosituksia toi-

menpiteista.

Muuramen seurakunnassa laaditaan ymparistédiplomi vuoden 2025 aikana. Tavoit-
teenamme on olla hiilineutraali seurakunta koko kirkon strategian mukaan vuonna
2030.

Arviot seurakunnan kiinteistéjen kehityksestéa sekéa kiinteistéjen tulevista investointi-

tarpeista kiinteistéstrategian mukaisesti

Vuonna 2025 valmistuvassa kiinteistostrategiassamme kiinnitamme huomiota siihen,
ettd kiinteistbkantamme on ymparistdystavallista eika meilla ole kiinteistékantaa, joka

ei ole toiminnan kannalta valttamatdnta. Strategiassamme tarkastelemme avoimin


https://evl.fi/plus/yhteiskunta-ja-kirkko/kestava-kehitys/hiilineutraali-kirkko
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mielin sita, mika vield toimii ja mista on aika luopua. Tarkastelemme ja arvioimme ti-
lojen vuokrausta aitona vaihtoehtona tilojen omistamiselle. Kiinteistéstrategia laadi-
taan Kirkkohallituksen mallin ja ohjeiden mukaisesti. Tavoitteenamme on, etta kiin-
teistétoimea ja maankayttda koskevaan paatdksentekoon on jatkossa aina sisallytetty

myds ymparistévaikutusten arviointi.

Seurakunnassamme on kaytdssa Basis-jarjestelman rakennus- ja kiinteistorekisteri,
jossa rakennusten, kiinteist6jen seka arvoesineiden perustiedot ovat yhteisessa tieto-
kannassa. Granlund Manager-ohjelmistolla seurataan kiinteistdihin tehtavia huoltoja ja

korjauksia.

Seurakunnan toimintaan suunnitellut muutokset

Muuramen seurakunnan toimintaan ei ole suunnitteilla suuria muutoksia kuten seura-

kuntaliitoksia tai merkittavia yhteistydkuvioita naapuriseurakuntien kanssa.

Riskien hallinta

Arvioitaessa seurakunnan toiminnan tulevaa kehitysta on tarkeaa tunnistaa mahdolli-
set seurakunnan strategiset, toiminnalliset ja taloudelliset riskit. Muuramen seurakun-
nassa tehddan vuosittain riskikartoitus, jossa merkittavimmat riskit on tunnistettu ja
arvioitu ja joilta suojautumiseksi on paatetty riskienhallintatoimenpiteista. Tehdyista

toimenpiteista raportoidaan tilinpaatoksessa.

1.6 Henkilosto

Seurakunnassa tydskenteli 25 henkiléa (15.11.2024). Vakituisessa palvelussuhteessa
tyoskenteli 16 henkil6a, joista kaikki olivat kokoaikaisia. Vakituisista naisia oli 11 ja
miehia 5. Madraaikaisissa tydsuhteissa tydskenteli 9 henkil6d, joista 2 olivat osa-aikai-
sia. Talousarviovuonna henkiléstén maara tulee vahenemaan yhdella maaraaikaisella.

Korvaavaa rekrytointia ei tehda.



12

Henkiloston maara tyoaloittain 2023 tilinpaatoksessa

Seurakuntapapisto

Kirkkomuusikot

Diakoniatyontekijat

Nuorisotyontekijat
Varhaiskasvatuksen tydntekijat

Muut seurakuntatydntekijat

Hallinto- ja toimistotyontekijat
Hautausmaatyontekijéat

Kiinteisto- ja kirkonpalvelustyontekijat
Yhteensa

Mwr 2N WRrWN W

Henkiloston ikdjakauma

20-24 25-29 30-34 35-39 40-44 45-49 50-54 55-59 60-64 65 -

Muuramen seurakunnassa ei ole laadittu erillistd henkildéstédsuunnitelmaa, koska vaki-

tuisen henkilostbn maara on alle 20.

Muuramen seurakunnassa on laadittu tydntekijéiden ammatillisen osaamisen kehitta-
miseksi koulutussuunnitelma henkildstén ammatillisen osaamisen kehittamissopimuk-

sen mukaisesti (Kirvestes liite 12).

Henkildston tydterveyshuollosta on sopimus Mehildisen kanssa. Sopimus on tois-

taiseksi voimassa oleva.
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TP 2023 TA 2024

Henkilostokulut -1210851,52  -1325 850,00

Palkat ja palkkiot
400000 Kokouspalkkiot
401000 Tydajan palkat

402000 Maaraaikaisten
palkat

407000 Tuntipalkat
408200 Saanndllisen toi-
minnan palkkiot

408900 Palkkiot ja muut
veronalaiset suoritukset

409800 Jaksotetut palkat
Henkilosivukulut

410000 Sosiaaliturvamak-

sut

412000 Elakemaksut

414000 Muut sosiaaliva-

kuutusmaksut

415000 Jaksotetut sosiaa-
limaksut

415100 Jaksotetut elake-
vakuutusmaksut

Henkil6kulujen oikaisuerat
420000 Sairausvakuutus-
korvaukset

424000 Muut henkil6sto-
kulujen oikaisut

439000 Koulutuspalvelut, hen-
kilosto

439100 Koulutuspalvelut,
muut

439300 Tyoterveyshuolto

-992 832,52 -1 076 350,00

-10 980,00 -12 000,00

-865 034,09 -1 043 250,00

-64 242,08
-18 408,34

-7 418,00 -6 600,00
-11 554,92 -14 500,00
-15 195,09

-225123,14 -249 500,00

-14 619,54 -14 690,00

-200 860,00 -221 900,00

-6 825,37 -12 910,00

406,17

-3 224,40

7 104,14
7 104,31

-0,17

-13 833,97 -15 800,00

-2 141,55 -2 700,00

-47 449,83 -30 000,00

TA 2025

-1 397 500,00
-1 136 150,00

-12 000,00
-1 081 650,00

-10 000,00

-32 500,00

-261 350,00
-15 090,00

-233 150,00
-13 110,00

-19 500,00

-3 100,00

-40 000,00

TS 2026

-1 396 000,00
-1 135 250,00

-12 000,00
-1 080 750,00

-10 000,00

-32 500,00

-260 750,00
-14.990,00

-232 550,00
-13 210,00

-19 500,00

-3 100,00

-40 000,00

TS 2027

-1 396 000,00
-1 135 250,00

-12 000,00
-1 080 750,00

-10 000,00

-32 500,00

-260 750,00
-14 990,00

-232 550,00
-13 210,00

-19 500,00

-3 100,00

-40 000,00

Tyo6ssa jaksamiseen (liikunta- ja kulttuurisetelit seka tyohyvinvointimatka) budjetoi-

daan kaikille taloussuunnitteluvuosille 18 000 euroa.

Laadukkaan seurakunnallisen toiminnan turvaaminen edellyttaa toimenpiteitd henki-

[6stdon hyvinvoinnin varmistamiseksi. Tyohyvinvointia parannetaan vaikuttamalla en-

nakoivasti tydhyvinvointiin ja tyénjakoon. Keinoja parantamiseen ovat muun osaami-

sen kehittamisen lisaaminen.
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Muuramen seurakunta panostaa mahdollisimman toimivaan ja tarkoituksenmukaiseen
henkildstdresurssien hyddyntamiseen, mita kautta voidaan saavuttaa saastdja ja valt-
tya mahdollisilta irtisanomisilta tulevaisuudessa. Ennakoivalla ja huolellisella henkilds-
toésuunnittelulla turvataan riittavat ja tarkoituksenmukaiset resurssit seurakunnan toi-

minnan toteuttamiseksi tulevaisuudessakin.

1.7 Talousarvion rakenne

Kirkkojarjestyksen mukaan jokaista varainhoitovuotta varten seurakunnalle on vii-
meistaan edellisen vuoden joulukuussa hyvaksyttava talousarvio. Kirkkoneuvosto vas-
taa talousarvion ja toiminta- ja taloussuunnitelman laadinnasta. Kirkkovaltuusto hy-
vaksyy talousarvion seka vahintaan kolmea vuotta koskevan toiminta- ja taloussuun-
nitelman. Talousarviossa ja toiminta- ja taloussuunnitelmassa hyvaksytaan seurakun-
nan toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet. Talousarvio ja toiminta- ja taloussuunni-
telma on laadittava siten, etta edellytykset seurakunnan tehtavien hoitamiseen turva-

taan.

Tulojen ja menojen on oltava tasapainossa kolmen vuoden suunnittelukauden tai pe-
rustellusta syysta tata pidemman, kuitenkin enintdan viiden vuoden ajanjakson ai-
kana. Talousarvion hyvaksymisen yhteydessa on paatettava toimenpiteistd, joilla ta-
seen osoittama alijaama katetaan ottaen huomioon myds talousarvion laatimisvuonna

kertyvaksi arvioitu yli- tai alijaama. (KJ 6:2.3)

Talousarvio muodostuu kayttétalousosasta, tuloslaskelmaosasta, rahoitusosasta ja in-
vestointiosasta. Kayttdtalous- ja investointiosat osoittavat, mihin seurakuntatalous
kohdistaa kaytettavissa olevat taloudelliset resurssinsa. Tuloslaskelma- ja rahoitus-
osat osoittavat, miten seurakuntatalouden taloudellinen tulos muodostuu ja miten

seurakuntatalous toimintansa rahoittaa.

Kayttoétalous muodostuu paaluokista, joita ovat hallinto, seurakunnallinen toiminta,
hautaustoimi ja kiinteistétoimi. Padluokat koostuvat tehtavaalueista, jotka puolestaan

muodostuvat yhdesta tai useammasta tulosyksikostd/kustannuspaikasta.
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KAYTTOTALOUS- TULOSLASKELMA RAHOITUSOSA INVESTOINTI
OSA OSA OSA
— — |
Toiminnanohjaus Kokonaistalous Kokonaistalous Toiminnanohjaus

Kuva. Seurakuntatalouden talousarvion osat ja niiden liittyminen toisiinsa.

1.8 Talousarvion sitovuus

Talousarvion sitovuus merkitsee sita, etta maararahaa ei saa kayttaa muihin kuin
kirkkovaltuuston hyvaksymassa talousarviossa osoitettuihin tarkoituksiin eika enem-

paa kuin niihin on osoitettu (KJ 6:2).

Maararaha on kirkkovaltuuston talousarviossa tehtavaalueelle antama, euromaaral-
tdan ja kayttotarkoitukseltaan rajattu valtuutus varojen kayttamiseen. Tuloarvio on
kirkkovaltuuston talousarviossa tehtavaalueelle asettama tulotavoite. Talousarvioon
merkitdan madararahat ja tuloarviot paasaantoisesti bruttoluvuin vdhentamatta tuloja
menoista tai menoja tuloista. Maararahat ja tuloarviot voivat kuitenkin olla sitovia
bruttositovuuden sijasta myds nettona, jolloin esim. tehtavaalueen toimintatulojen ja

-menojen erotus eli toimintakate on sitova.

Kirkkovaltuusto hyvaksyy talousarvion kdyttétalousosassa tehtavaaluekohtaiset sito-
vat toiminnalliset tavoitteet ja muut toiminnan tavoitteet seka tavoitteiden edellytta-
mat maararahat ja tuloarviot silla tasolla, jolla talousarvio on sitova kirkkovaltuustoon

nahden.
Muuramen seurakunnan talousarvion sitovuustasot

Muuramen seurakunnan talousarvion kayttétalousosan sitovuustaso kirkkovaltuustoon
nahden on pdaluokkataso (toimintakate 1) ja kirkkoneuvostoon nahden tehtavaalue-
taso (toimintakate 1). Investointiosa on hankekohtaisesti sitova. Talousarvion sisdiset

erat ja laskennalliset erat eivat ole sitovia eria.
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IT Kayttotalousosa

Kayttotalousosassa on esitetty Muuramen seurakunnan tehtavaaluekohtaiset sitovat
toiminnalliset tavoitteet seka tavoitteiden edellyttamat maararahat ja tuloarviot paa-
luokkatasolla. Kayttétalousosa on sitova kirkkovaltuustoon nahden paaluokkatasolla

toimintakate. Sitova taso/rivi on taulukoissa merkitty lihavoituna.

2 Perustelut

Koko seurakuntatalous:
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TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Toimintatuotot 213 828,74 205 364,00 240 406,00 112711,00 113 611,00
Korvaukset 95 314,56 119 233,00 16 795,00
301000 Korvaukset valtiolta ja 28 188,87 47 933,00 15 050,00
kunnilta
304000 Korvaukset muilta 51 813,51 46 300,00
seurakunnilta
306000 Muut korvaukset 1531218 25 000,00 1745,00
Myyntituotot 290847 1 200,00 1 500,00 1 500,00 1500,00
312000 Rucka- ja muu 207,60 700,00
elintarvikemyynti
312100 Poytaliinat, kynttilat, kukat 1 000,00 1000,00 1 000,00
ym. koristelu
312400 Kioski- ja matkamuistotuotot 0,00
312500 Paasylippu- ja 250320 500,00 500,00 500,00 500,00
kasiohjelmatuotot
312700 Kirja-, lehti- ja muut 100,00
Julkaisutuotot
312900 Kortti-, adressi- ja 9380
merkkituotot
313300 Postitustuotot 0,00
314900 Muut myyntituotot 3,87
Maksutuotot 56 990,22 51 305,00 59 255,00 58 355,00 59 255,00
317000 Ruoka- ja kahvimaksut 121024 1 150,00 4 100,00 4 100,00 4100,00
318000 Leirimaksut 17 580,00 20 900,00 18 500,00 18 500,00 18 500,00
319000 Retki- ja kurssimaksut 11 645,00 7 555,00 11 655,00 10 755,00 11 655,00
319400 Kerhomaksut 2310,00 1 300,00 1300,00 1 300,00 1300,00
319900 Seurakuntatyon muut 495,08
maksut
321000 Haudan lunastusmaksut 9 406,50 8 500,00 10 500,00 10 500,00 10 500,00
321100 Hautauspalvelumaksut 10 824,83 9 500,00 10 500,00 10 500,00 10 500,00
321500 Muistomerkki- ja 460,63 500,00 500,00 500,00 500,00
hautapalkkimaksut
321900 Muut hautaustoimen maksut 1148,00 700,00 1 000,00 1000,00 1 000,00
324000 Henkilostolta perittavat 124737 1 200,00 1 200,00 1200,00 1200,00
ruckamaksut
325000 Muut maksut ja korvaukset 662,57
Vuokratuotot 14 281,92 14 656,00 19 656,00 19 656,00 19 656,00
330000 Asuin- ja muiden 6 996,00 6 996,00 6 996,00 6 996,00 6 996,00

huoneistojen vuokrat
345000 Kiinteistojen vuokrat 658,12 660,00 660,00 660,00 660,00



353000 Vuokrat seurakuntatilojen
kaytosta

Metsatalouden tuotot
360000 Puun myyntituotot
Kolehdit, keréykset ja lahjoitusvarat
362000 Jumalanpalveluskolehdit
363000 Muut kolehdit
364000 Rahankerays
367000 Muut lahjoitustuotot

368000 Yhteisvastuukerayksen srk-
osuus tuotosta

368100 Yhteisvastuukerayksen muut
tuotot

368200 Yhteisvastuukerayksen
myyjaiset

368400 Yhteisvastuukerayksen
konsertit

Tuet ja avustukset
371000 Palkkatuki
372000 Korvaus tyoterveyshuollosta
375000 Muut tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

381000 Vakuutuskorvaukset
omaisuus- ja toimintavakuutuksi

381100 Perintatuotot

381500 Irtaimiston ja kaluston
myynti

383000 Muut tuotot
Toimintakulut
Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot
400000 Kokouspalkkiot
401000 Tyoajan palkat
402000 Maaraaikaisten palkat
407000 Tuntipalkat

408200 Saannaollisen toiminnan
palkkiot

408900 Palkkiot ja muut
veronalaiset suoritukset

409800 Jaksotetut palkat

TP 2023
6 627,80

488687
243,00
907,10

1460,00

0,00
165,16

181256

172,60

12645

3391514
273725
5760,70

2541719
553156
4 806,56

155,00
530,00

40,00

-2 047 081,48
-1210851,52
-992 832,52
-10 980,00
-865 034,09
-64 242,08
-18 408,34

-7 418,00

-1155492

-15 195,09
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TA 2024
7 000,00

1970,00
300,00

970,00
200,00

500,00

17 000,00

5 000,00
12 000,00

-2 190 848,00
-1 325 850,00
-1076 350,00

-12 000,00
-1043 250,00

-6 600,00

-14 500,00

TA 2025
12 000,00

110 000,00
110 000,00
6 200,00

5 000,00

500,00

200,00

500,00

27 000,00
10 000,00

5 000,00
12 000,00

-2 305 640,00
-1 397 500,00
-1136 150,00

-12 000,00
-1081 650,00

-10 000,00

-32 500,00

TS 2026
12 000,00

6 200,00

5 000,00

500,00

200,00

500,00

27 000,00
10 000,00

5 000,00
12 000,00

-2 220 240,00
-1 396 000,00
-1135 250,00

-12.000,00
-1080 750,00

-10 000,00

-32.500,00

TS 2027
12 000,00

6 200,00

5 000,00

500,00

200,00

500,00

27 000,00
10 000,00

5 000,00
12 000,00

-2 243 240,00
-1 396 000,00
-1135 250,00

-12 000,00
-1 080 750,00

-10 000,00

-32 500,00



Henkilgsivukulut
410000 Sosiaaliturvamaksut
412000 Elakemaksut

414000 Muut
sosiaalivakuutusmaksut

415000 Jaksotetut sosiaalimaksut

415100 Jaksotetut
elakevakuutusmaksut

Henkilokulujen oikaisuerat

420000
Sairausvakuutuskorvaukset

424000 Muut henkilostokulujen
oikaisut
Palvelujen ostot
430000 Postipalvelut
431100 Painatukset

431150 Srk- ja tiedotuslehtien
painatukset

431200 limoitukset

432000 Toimistopalvelut

432100 Rahoitus- ja pankkipalvelut
433000 ICT-palvelut

433500 Puhtaanapitopalvelut
434000 Haudankaivuupalvelut

435000 Rakennusten rakentamis- ja
kunnossapitopalvelut

435100 Rakennusten
suunnittelupalvelut

435300 Kiinteistojen huoltopalvelut
435400 Vartiointi- ja halytyspalvelut

435600 Alueiden rakentamis- ja
kunnossapitopalvelut

435700 Jatehuoito

436000 Koneiden ja laitteiden
kunnossapitopalvelut

436200 Metsanhoitokulut

437000 Matkakustannukset (oma
henkildstd)

437200 Matkakustannukset (ulkop.)

437600 Ravitsemuspalvelut,
henkilosto

TP 2023
-225123,14
-14619,54
-200 860,00
-6 82537

406,17
-3 22440

710414
710431

-017

-487 775,75
-5 591,60
-43322
0,00

-17 258,05
-5291,92
-301297

-29 372,03
-2 873,76
-1767,00
-4 698,03

-995,12
-6 561,05
-26 263,01

-3613,05
-21 83920

-21 486,07
-31370,23

-15 620,85
-3314,90
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TA 2024
-249 500,00
-14 690,00
-221 900,00
-12 910,00

-566 296,00
-6 750,00
-1 200,00

-20 900,00
-5 000,00
-2 900,00

-42 700,00

-12 500,00
-2 000,00

-32 100,00

-4 000,00

-8 200,00
-10 440,00
-19 100,00

-7 800,00
-10 700,00

-33 003,00

-9 050,00
-7 120,00

TA 2025
-261 350,00
-15 090,00
-233 150,00
-13 110,00

-576 083,00
-6 850,00
-700,00

-20 400,00
-5 000,00
-3 100,00

-45 350,00

-14 000,00
-2 000,00

-15 100,00

-26 000,00

-9.050,00
-8 000,00
-19 600,00

-7 800,00
-10 700,00

-20 000,00
-25 353,00

-7 600,00
-3 500,00

TS 2026
-260 750,00
-14 990,00
-232 550,00
-13 210,00

-523 583,00
-6 850,00
-700,00

-20 400,00
-5 000,00
-3 100,00

-45 350,00

-14 000,00
-2 000,00

-15 100,00

-1000,00

-9 050,00
-8 000,00
-19 600,00

-7 800,00
-10 700,00

-25 153,00

-7 600,00
-3 500,00

TS 2027
-260 750,00
-14990,00
-232 550,00
-13 210,00

-538 583,00
-6 850,00
-700,00

-20 400,00
-5 000,00
-3100,00

-45 350,00

-14 000,00
-2 000,00

-15 100,00

-16 000,00

-9 050,00
-8 000,00
-19 600,00

-7 800,00
-10 700,00

-25153,00

-7 600,00
-3 500,00



437700 Ravitsemuspalvelut, muut
438500 Kuljetuspalvelut

439000 Koulutuspalvelut, henkilosto
439100 Koulutuspalvelut, muut
439300 Tyoterveyshuolto

439500 Tapaturmakulut

440000 Asiantuntijapalvelut

440200 Kuva- ja taittopalvelut

440300 Mainonta- ja
markkinointipalvelut

440500 Retki-, musiikki- ja
ohjelmapalvelut

440700 Tekijanoikeusmaksut
442000 Toimintavakuutukset
442100 Omaisuusvakuutukset
443500 Yhteistyokorvaukset
446500 Palvelukeskusmaksut Kipa
447000 Muut palvelut

Investointi
447605 Investointi valvonta

447616 Investointi kopiointi- ja
tulostuskulut

447635 Investointi
arkkitehtisuunnittelu
(rakennussuunn.)

447637 Investointi
rakennesuunnittelu

447638 Investointi sdhkdsuunnittelu
447641 Investointi LVIA-suunnittelu

447648 Investointi
aanentoistosuunnittelu

447701 Investointi rakennustyo

447702 Investointi lisa- ja
muutostyot

447714 Investointi sahkotyot

447715 Investointi sahko/lisa- ja
muutostyot

447716 Investointi LV-tyot
447718 Investointi IV-tyot
447720 Investointi LVi-tyot

TP 2023
-348194
-14 086,09
-13 83397
-2 14155
-47 449,83
-500,00
-12 118,07

-2034,07

-80 278,35

-1794,00
-9769,83
-9 370,86
-57 040,20
-20917,88
-11 597,05
0,00

-38 220,52
-3017,93

-5704,00

577354

-11 780,00
-352470
-21139,02

-1450 815,25
-7 562,76

-296 600,89
-333,68

-511 942,06
-126 959,27
-131 043,20
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TA 2024
-9.210,00
-19 200,00
-15 800,00
-2.700,00
-30 000,00

-34 750,00
-1 000,00

-103 300,00

-1 800,00
-9 500,00
-11 980,00
-63 193,00
-18 500,00
-9900,00

TA 2025
-4 800,00
-21 970,00
-19 500,00
-3 100,00
-40 000,00

-12 000,00
-1 000,00

-96 900,00

-1900,00
-9 500,00
-9720,00
-66 590,00
-19 500,00
-19 500,00

TS 2026
-4 800,00
-21 970,00
-19 500,00
-3 100,00
-40 000,00

-8 000,00
-1000,00

-96 900,00

-1900,00
-9 500,00
-9 420,00
-66 590,00
-19 500,00
-16 500,00

TS 2027
-4 800,00
-21 970,00
-19 500,00
-3 100,00
-40 000,00

-8 000,00
-1000,00

-96 900,00

-1900,00
-9 500,00
-9.420,00
-66 590,00
-19 500,00
-16 500,00



447722 Investointi LVIA-tyot

447726 Investointi turva- ja
valvontalaitteet ja tyot

447729 Investointi turvaurakat/lisa-
Jj@ muutostyot

447730 Investointi AV-tyot

447760 Investointi kiintokalusto

447761 Investointi keitticlaitteet

447762 Investointi keittiokalusteet

447767 Investointi muut hankinnat

447999 Investointi aktivointi
Vuokrakulut

453000 Rakennusten ja huoneistojen
vuokrat

456000 Koneiden ja laitteiden
vuokrat

458000 Muut vuokrat

458140 Asuinhuoneistojen
hoitovastikkeet

Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
460000 Kalusteet
461000 ICT-laitteet ja tarvikkeet
462000 Muut koneet ja laitteet

464000 Toimistotarvikkeet ja -
matenaalit

466500 Tyovalineet ja tyokalut
467000 Elintarvikkeet
467600 Keittiovalineet ja astiastot

468000 Puhdistusaineet ja -
tarvikkeet

469000 Poltto- ja voiteluaineet
470000 Lammitys

471000 Sahko

471300 Vesi

472000 Rakennus-, korjaus- ja
huoltotarvikkeet

472500 Puutarhatarvikkeet ja -
aineet

TP 2023
-1240,00
-32 251,35

-2 775,64

-129 112,77
-72 950,80
-33 976,55

-1091,20

-5 206,76
288147481
-63 296,31
-5229714

-5781,01

-1456,16
-3 762,00

-164 34810
-164 348,10
-1503,70
-3 856,25
-6 177,36
-7 066,90

-8 093,32
-31030,73
-536,39
-84531

-1733,02
-18 509,50
-34 04421

-1628,62

-797,98

-1096,28
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TA 2024

-29 562,00
-14 600,00

-8 000,00

-2 750,00
-4212,00

165 190,00
165 190,00
-1300,00
-1 300,00
-12 750,00
-5 500,00

-2 000,00
-27 400,00
-1 500,00
-4 100,00

-1800,00
-26 200,00
-27 750,00

-2 300,00

-2 500,00

-2 200,00

TA 2025

-29 512,00
-16 800,00

-6 000,00

-2 500,00
-4 212,00

177 610,00
177 610,00
-2 000,00
-1500,00
-13 750,00
-5 000,00

-1 000,00
-28 190,00
-1 500,00
-6 700,00

-1 800,00
-17 100,00
-34 400,00

-2 250,00

-3 000,00

-1200,00

TS 2026

-25 512,00
-12 800,00

-6 000,00

-2 500,00
-4 212,00

158 660,00
158 660,00
-2 000,00
-1500,00
-13 750,00
-5 000,00

-1000,00
-28 190,00
-1500,00
-6 700,00

-1800,00
-14 700,00
-32 900,00

-2 200,00

-3 000,00

-1200,00

TS 2027

-25 512,00
-12 800,00

-6 000,00

-2 500,00
-4 212,00

166 660,00
166 660,00
-2 000,00
-1500,00
-13 750,00
-5 000,00

-1000,00
-28 190,00
-1500,00
-6 700,00

-1800,00
-14 700,00
-32 900,00

-2 200,00

-3 000,00

-1200,00



472600 Kukat, kynttilat ja
ehtoollistarvikkeet

472900 Suojavaatteet

473050 Sakraaliesineet ja -
vaatteisto

473100 Opetusvalineet ja
kerhotarvikkeet

473200 Kirjat, lehdet seka kuva- ja
danimateriaalit

473800 Lahjaesineet ja
huomionosoitukset

474000 Muut aineet, tarvikkeet ja
tavarat

Annetut avustukset
480000 Lahetystyo
480500 Kansainvalinen diakonia
483000 Diakonia-avustukset

484000 Stipendit ja
tunnustuspalkinnot

486000 Lahetetyt
yhteisvastuukerayksen tuotot

489000 Muut avustukset
Muut toimintakulut

491000 Maksettavat verot

491200 Kiinteistovero

493000 Jasenmaksut

494000 Erityiskatteisten rahastojen
nettotuoton siirto

495000 Luottotappiot
496000 Muut kulut
TOIMINTAKATE
Kirkollisverotulot
500000 Kirkollisverotulo
Valtionrahoitus
511000 Valtionrahoitus
Verotuskulut
520000 Osuus verotuskuluista
Kirkon rahastomaksut
530000 Kirkon keskusrahastomaksu
535000 Kirkon elékerahastomaksu

TP 2023
-358948

-1228,50
-100,90

-3 087,15

-5 678,52

-9 955,84

-23788,14

-99 37315
-25 500,00
-9 100,00
-49 630,60
-2 893,08

-2111,61

-10 137,86
-21436,65
127592
-15 665,56
277926

-1303,25
-412,66
-1833 252,74
2319 546,15
2319 546,15
211373,04
21137304
-27 472,07
-27 472,07
-183 510,00
-83 706,00
-99 804,00
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TA 2024
-4 650,00

-1600,00

-8 520,00
-8 020,00
-5 850,00
-17 950,00

-72 670,00
-25 000,00

-9 100,00
-33 770,00

-4 800,00
-31 280,00
-1 000,00
-26 770,00
-3 210,00
-200,00

-100,00

-1 985 484,00
2 389 000,00
2 389 000,00
212 590,00
212 590,00
-31 100,00
-31 100,00
-189 200,00
-86 300,00
-102 900,00

TA 2025
-6 050,00

-1 500,00
-7 000,00

-4 150,00

-7 320,00

-5 900,00

-26 300,00

-90 600,00
-40 000,00
-9100,00
-33 000,00
-5 000,00

-3 500,00
-34 335,00
-5 000,00
-25 750,00
-3 285,00
-200,00

-100,00

-2 065 234,00
2 540 000,00
2 540 000,00
151 934,00
151 934,00
-29 000,00
-29 000,00
-210 267,00
-94 290,00
-115 977,00

TS 2026
-6 050,00

-1500,00

-4 150,00

-7 320,00

-5 900,00

-18 300,00

-90 600,00
-40 000,00
-9.100,00
-33 000,00
-5 000,00

-3 500,00
-25 885,00

-24 550,00
-1035,00
-200,00

-100,00

-2 107 529,00
2 615 000,00
2 615 000,00
151 934,00
151 934,00
-32 000,00
-32 000,00
-227 184,00
-100 184,00
-127 000,00

TS 2027
-6 050,00

-1500,00

-4 150,00

-7 320,00

-5 900,00

-26 300,00

-90 600,00
-40 000,00
-9 100,00
-33 000,00
-5 000,00

-3 500,00
-25 885,00

-24 550,00
-1035,00
-200,00

-100,00

-2 129 629,00
2 686 000,00
2 686 000,00
89 404,00

89 404,00

-33 000,00
-33 000,00
-236 516,00
-106 516,00
-130 000,00



Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
602000 Muut korkotuotot
Muut rahoitustuotot
605000 Osinkotuotot
Korkokulut
610000 Korkokulut lainoista
613000 Viivastyskorkokulut
Muut rahoituskulut
626000 Muut rahoituskulut
VUOSIKATE
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot

643000 Poistot hautaustoimen

pysyvista vastaavista
646000 Poistot rakennuksista

649000 Poistot kiinteista rakenteista

ja laitteista

Erilliskirjanpitona hoidetut rahastot

Tuotot
679000 Tuotot
Kulut
679400 Kulut
Siirrot rahastosta/rahastoon
679800 Rahastojen muutos
TILIKAUDEN TULOS

Tilikauden ylijaima (alijaama)

TP 2023
-27 467,79
22 598,10
22 598,10
244022
244022
-50 994,01
-50 793,87
-200,14
-1512,10
-1512,10
459 216,59
-136 347,16
-136 347,16
779176

-121 909,63
-6 645,77

0.00
2488354
24 88354

-26 539,85
-26 539,85
1656,31
1656,31
322 869,43
322 869,43
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TA 2024
-112 100,00

900,00
900,00
-113 000,00
-113 000,00

283 706,00

-200 005,00
-200 005,00

-7 500,00

-184 900,00
-7 605,00

-2 500,00
25 000,00
25 000,00
-27 500,00
-27 500,00

81201,00
81 201,00

TA 2025
-105 500,00

1 500,00
1 500,00
-107 000,00
-107 000,00

281 933,00
-200 509,00
-200 509,00

-7 502,00

-186 363,00
-6 644,00

-1 500,00
24 500,00
24 500,00
-26 000,00
-26 000,00

79 924,00
79 924,00

TS 2026
-104 500,00

1 500,00
1 500,00
-106 000,00
-106 000,00

295 721,00

-199 259,00
-199 259,00

-7 502,00

-185 113,00
-6 644,00

-1 500,00
24 500,00
24 500,00
-26 000,00
-26 000,00

94 962,00
94 962,00

TS 2027
-104 500,00

1500,00
1 500,00
-106 000,00
-106 000,00

271 759,00
-199 259,00
-199 259,00
-7 502,00

-185 113,00
-6 644,00

-1 500,00
24 500,00
24 500,00
-26 000,00
-26 000,00

71 000,00
71 000,00
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Hallinto yhteensa:Hallinto (pl 1)

TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
1 - Hallinto
Toimintatuotot 58 213,80 51 300,00 5 000,00 5 000,00 5 000,00
Korvaukset 50 679,74 46 300,00
Myyntituotot 21,80
Tuet ja avustukset 5760,70 5 000,00 5 000,00 5 000,00 5 000,00
Muut toimintatuotot 175156
Toimintakulut -457 268,55 -469 800,00 -474 350,00 -471 350,00 -471 350,00
Henkilostokulut -248 830,37 -256 300,00 -248 400,00 -248 400,00 -248 400,00
Palkat ja palkkiot -208 685,91 -207 300,00 -200 700,00 -200 700,00 -200 700,00
Henkildsivukulut -45 486,98 -49 000,00 -47 700,00 -47 700,00 -47 700,00
Henkilokulujen oikaisuerat 534252
Palvelujen ostot -192 780,59 -195 600,00 -211 950,00 -208 950,00 -208 950,00
Vuokrakulut -4 203,07 -8 000,00 -6 000,00 -6 000,00 -6 000,00
Aineet ja tarvikkeet -11 399,96 -9 900,00 -8 000,00 -8 000,00 -8 000,00
Ostot tilikauden aikana -11 399,96 -9 900,00 -8 000,00 -8 000,00 -8 000,00
Muut toimintakulut -54,56
TOIMINTAKATE -399 054,75 -418 500,00 -469 350,00 -466 350,00 -466 350,00
Kirkon rahastomaksut 0,00
VUOSIKATE -399 054,75 -418 500,00 -469 350,00 -466 350,00 -466 350,00
TILIKAUDEN TULOS -399 054,75 -418 500,00 -469 350,00 -466 350,00 -466 350,00
Tilikauden ylijaama (alijaama) -399 054,75 -418 500,00 -469 350,00 -466 350,00 -466 350,00

Hallintoelimet (101)

Hallintoelimet vastaavat seurakunnan strategisesta johtamisesta ja ylimmasta paatok-
senteosta. Seurakunnan paatdsvaltaa kayttavat hallintoelimet ovat kirkkovaltuusto,

kirkkoneuvosto.
Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella:

Luottamushenkildt ovat perehtyneet hyvin kirkon toimintaymparistéon ja -kulttuuriin
seka paatdoksentekoon seurakunnassa. Yhteistyd viranhaltijoiden kanssa on aktiivista

ja luontevaa.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Sitova toiminnallinen ta- Mittari Tavoitteen toteutuminen
voite
Kaikki luottamushenkilot Osallistujaluettelo Kylla/ei

ovat osallistuneet kokouk-
siin.
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TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
1011010110 - Luottamustoimi
Toimintakulut -13 087,66 -17 500,00 -17 850,00 -17 850,00 -17 850,00
Henkilgstokulut -10 980,00 -15 200,00 -15 200,00 -15 200,00 -15 200,00
Palkat ja palkkiot -10 980,00 -12 000,00 -12 000,00 -12 000,00 -12 000,00
400000 Kokouspalkkiot -10 980,00 -12 000,00 -12 000,00 -12 000,00 -12 000,00
Henkilgsivukulut -3 200,00 -3 200,00 -3 200,00 -3 200,00
410000 Sosiaaliturvamaksut -160,00 -160,00 -160,00 -160,00
412000 Elakemaksut -2 900,00 -2 900,00 -2 900,00 -2 900,00
414000 Muut -140,00 -140,00 -140,00 -140,00
sosiaalivakuutusmaksut
Palvelujen ostot -1 325,78 -1 500,00 -2 350,00 -2 350,00 -2 350,00
433000 ICT-palvelut -1 550,00 -1 550,00 -1 550,00
437200 Matkakustannukset -915,63 -700,00
(ulkop.)
437700 Ravitsemuspalvelut, muut -143,90 -800,00 -800,00 -800,00 -800,00
439100 Koulutuspalvelut, muut -266,25
Aineet ja tarvikkeet -781,88 -800,00 -300.00 -300,00 -300,00
Ostot tilikauden aikana -781,88 -800,00 -300,00 -300,00 -300,00
467000 Elintarvikkeet -31.88 -500,00
473800 Lahjaesineet ja -750,00 -300,00 -300,00 -300,00 -300,00
huomionosoitukset
TOIMINTAKATE -13 087,66 -17 500,00 -17 850,00 -17 850,00 -17 850,00
VUOSIKATE -13 087.66 -17 500,00 -17 850,00 -17 850,00 -17 850,00
TILIKAUDEN TULOS -13 087,66 -17 500,00 -17 850,00 -17 850,00 -17 850,00
Tilikauden ylijaama (alijaama) -13 087.66 -17 500,00 -17 850,00 -17 850,00 -17 850,00

Taloushallinto, henkilostohallinto ja yleishallinto (105)

Taloushallinnon tehtévé on Kirkon palvelukeskuksen tehtavajakotaulukon mukaisesti
tuottaa talouspalvelut yhteistydssa Kirkon palvelukeskuksen kanssa. Taloushallinto
kehittaa taloussuunnittelua ja raportointia, jotta se pystyy tuottamaan reaaliaikaista
tietoa talouden tilanteesta niin tehtavaaloille kuin luottamushenkiléillekin paatéksen-
teon tueksi. Taloushallinnon vastuulle kuuluu my®és kiinteistéjen hoito ja isanndinti

seka toimistopalvelut.

Henkiléstbéhallinnon tehtdvédna on Kirkon palvelukeskuksen tehtavajakotaulukon mu-
kaisesti tuottaa henkildstopalvelut yhteistydssa Kirkon palvelukeskuksen kanssa. Hen-
kiléstohallinto kehittda henkildstésuunnittelua ja henkiléstdhallinnon prosesseja seka
raportoi henkildéstdasioista. Henkiléstéhallinnon vastuulle kuuluu mydés henkildstén
koulutus, tyéhyvinvointi- ja tyéterveyspalvelut, TYKY-padivat, liikunta- ja kulttuurisete-
lit.
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Yleishallinnon tehtédva on seurakunnan toimitusten aika-, paikka- ja tydntekijavaraus-
ten hoitaminen, asiakaspalvelu, tiedottaminen ja toimistotehtavien hoitaminen. Tehta-
vaalueen kuluja ovat yleiset hallinnolliset menot, Katrina-varausohjelman kayttéme-
not, IT-tukipalveluiden maksuosuus, Kirkon palvelukeskuksen (Kipa) maksut ja toi-

mintavakuutusmaksut.
Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella:

Taloushallinnossa tulee auki talouspaallikdn virka. Uusi talouspaallikkd on perehdytet-
tava kirkon ja seurakunnan hallintoon, kiinteist6ihin ja henkilékuntaan. Yhteisty6 Toi-
vakan ja Joutsan seurakuintien kanssa lakkaa vuoden 2025 alussa, jolloin on paivitet-
tava tehtavajako talouspaallikdn ja talousassistentin valilld. Tavoitteena on, etta uusi
talouspaallikkd saa mahdollisimman hyvan alun perehdytyksen kautta hallinnon tehta-
viin. Ymparistdédiplomin tekemista alkaa vetamaan talousassistentti. Kiinteistdstrategia

laaditaan kevaan aikana.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite Mittari Toteutuminen
Irtaimen omaisuuden luet- | Irtaimistoluettelo on paivi- | Kylla/ei
telointi ja paivittaminen tetty.
Basis-jarjestelman tiedot Seurakunnan koko kiin- Kylla/ei
on ajan tasalla. teistokanta on viety Basis-

jarjestelmaan, tiedot ja

niiden luokittelut on tar-

kastettu.
Edistdamme tydhyvinvoin- Kaksi tydhyvinvointiin kes- | Kylla/ei
tia ja tyossajaksamista. kittyvaa paivaa on jarjes-

tetty ja 90 % tyonteki-

joista on osallistunut nii-

hin.
Kiinteistdstrategia on Kiinteistdstrategia laadi- Kylla/ei
tehty taan kirkkohallituksen an-

taman mallin pohjalta yh-

dessa luottamushenkil6i-

den kanssa
Ymparistddiplomi on tehty | kaikkien tyontekijoéiden Kylla/ei

osallistuminen ymparisto-

diplomin tekoon




1011050000 - Taloushallinto
Toimintatuotot
Korvaukset

304000 Korvaukset muilta
seurakunnilta

306000 Muut korvaukset
Myyntituotot

312400 Kioski- ja
matkamuistotuotot

312900 Kortti-, adressi- ja
merkkituotot

Tuet ja avustukset

372000 Korvaus
tycterveyshuollosta

Muut toimintatuotot

381000 Vakuutuskorvaukset
omaisuus- ja toimintavakuutuksi

381100 Perintatuotot
383000 Muut tuotot
Toimintakulut
Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot
401000 Tyoajan palkat
402000 Maaraaikaisten palkat
407000 Tuntipalkat
409800 Jaksotetut palkat

Henkilsivukulut
410000 Sosiaaliturvamaksut
412000 Elakemaksut

414000 Muut
sosiaalivakuutusmaksut

415000 Jaksotetut

sosiaalimaksut

415100 Jaksotetut

elakevakuutusmaksut
Henkilokulujen oikaisuerat

420000

Sairausvakuutuskorvaukset

424000 Muut henkilostokulujen
oikaisut
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TP 2023

58 213,80
50 679,74
50 093,51

586,23
21,80
0,00

21,80

5760,70
5760,70

175156
1556,56

155,00
40,00

-427 282,69
-237 850,37
-197 705,91
-174 870,42
-11 956,35
-333951
-7 539,63
-45 486,98
-2.841,26
-39726,63
-1346,35

27,18
-159992

534252
5342,69

-0,17

TA 2024

51 300,00
46 300,00
46 300,00

5 000,00
5 000,00

-433 100,00
-241 100,00
-195 300,00
-195 300,00

-45 800,00
-2 650,00
-40 800,00
-2 350,00

TA 2025

5 000,00

5 000,00
5 000,00

-437 300,00
-233 200,00
-188 700,00
-188 700,00

-44 500,00
-2 600,00
-39 600,00
-2 300,00

TS 2026

5 000,00

5 000,00
5 000,00

-434 300,00
-233 200,00
-188 700,00
-188 700,00

-44 500,00
-2 600,00
-39 600,00
-2 300,00

TS 2027

5 000,00

5 000,00
5 000,00

-434 300,00
-233 200,00
-188 700,00
-188 700,00

-44 500,00
-2 600,00
-39 600,00
-2 300,00



28

TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Palvelujen ostot -174 556,61 -174 900,00 -190 400,00 -187 400,00 -187 400,00
430000 Postipalvelut -5591,60 -6 500,00 -6 500,00 -6 500,00 -6 500,00
431100 Painatukset -136,71 -1 000,00 -500,00 -500,00 -500,00
432000 Toimistopalvelut -5291,92 -5 000,00 -5 000,00 -5 000,00 -5 000,00
432100 Rahoitus- ja -3012,97 -2 900,00 -3 100,00 -3 100,00 -3 100,00
pankkipalvelut
433000 ICT-palvelut -26 971,40 -40 000,00 -40 000,00 -40 000,00 -40 000,00
436000 Koneiden ja laitteiden -158,72
kunnossapitopalvelut
437000 Matkakustannukset (oma -10 241,51 -8 000,00 -2 000,00 -2 000,00 -2 000,00
henkilosto)
437600 Ravitsemuspalvelut, -3214,10 -7 000,00 -3 000,00 -3 000,00 -3 000,00
henkilosto
437700 Ravitsemuspalvelut, muut -367,09 -300,00
438500 Kuljetuspalvelut -1580,00 -2 000,00 -2 000,00 -2 000,00 -2 000,00
439000 Koulutuspalvelut, -8 664,16 -15 800,00 -19 500,00 -19 500,00 -19 500,00
henkilosto
439300 Tyoterveyshuolto -47 449 83 -30 000,00 -40 000,00 -40 000,00 -40 000,00
440000 Asiantuntijapalvelut -9 059,89 -4 500,00 -6 000,00 -6 000,00 -6 000,00
442000 Toimintavakuutukset -9769,83 -9 500,00 -0 500,00 -8 500,00 -9 500,00
443500 Yhteistyokorvaukset -13 955,00 -15 500,00 -15 800,00 -15 800,00 -15 800,00
446500 Palvelukeskusmaksut Kipa -20 917,88 -18 500,00 -19 500,00 -19 500,00 -19 500,00
447000 Muut palvelut -8 174,00 -8 400,00 -18 000,00 -15 000,00 -15 000,00
Vuokrakulut -4 203,07 -8 000,00 -6 000,00 -6 000,00 -6 000,00
456000 Koneiden ja laitteiden -4 203,07 -8 000,00 -6 000,00 -6 000,00 -6 000,00
vuokrat
Aineet ja tarvikkeet -10 618,08 -9 100,00 -7 700,00 -7 700,00 -7 700,00
Ostot tilikauden aikana -10 618,08 -9 100,00 -7 700,00 -7 700,00 -7 700,00
461000 ICT-laitteet ja tarvikkeet -142325 -400,00 -1 000,00 -1 000,00 -1 000,00
464000 Toimistotarvikkeet ja - -7 066,90 -5 500,00 -3 500,00 -3 500,00 -3 500,00
materiaalit
473200 Kirjat, lehdet seka kuva- -1320,98 -2 000,00 -2 000,00 -2 000,00 -2 000,00
Jja @@nimateriaalit
473800 Lahjaesineet ja -792,00 -1 000,00 -1 000,00 -1 000,00 -1 000,00
huomionosoitukset
474000 Muut aineet, tarvikkeet -14,95 -200,00 -200,00 -200,00 -200,00
ja tavarat
Muut toimintakulut -54 56
496000 Muut kulut -54,56
TOIMINTAKATE -369 068,89 -381 800,00 -432 300,00 -429 300,00 -429 300,00
TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
VUOSIKATE -369 068.89 -381 800,00 -432 300,00 -429 300,00 -429 300,00
TILIKAUDEN TULOS -369 068,89 -381 800,00 -432 300,00 -429 300,00 -429 300,00

Tilikauden ylijaama (alijaama) -369 068,89 -381 800,00 -432 300,00 -429 300,00 -429 300,00
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Kirkonkirjojenpito (107)

Seurakunta ostaa palvelut Lapuan hiippakunnan aluekeskusrekisterilta, joka huolehtii

seurakunnan jasenten vaestokirjanpitoon liittyvista tehtdvista.

TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
1011070140 - Kirkonkirjojenpito

Toimintatuotot 0,00

Myyntituotot 0.00

313300 Postitustuotot 0,00
Toimintakulut -16 898,20 -19 200,00 -19 200,00 -19 200,00 -19 200,00
Palvelujen ostot -16 898,20 -19 200,00 -19 200,00 -19 200,00 -19 200,00
443500 Yhteistydkorvaukset -16 898,20 -19 200,00 -19 200,00 -19 200,00 -19 200,00
TOIMINTAKATE -16 898,20 -19 200,00 -19 200,00 -19 200,00 -19 200,00
VUOSIKATE -16 898,20 -19 200,00 -19 200,00 -19 200,00 -19 200,00
TILIKAUDEN TULOS -16 898,20 -19 200,00 -19 200,00 -19 200,00 -19 200,00

Tilikauden ylijaima (alijssms) -16 898,20 -19 200,00 -19 200,00 -19 200,00 -19 200,00
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2.2 Seurakunnallinen toiminta (pl 2)

Seurakunnallinen toiminta yhteensa:

2 - Seurakunnallinen toiminta
Toimintatuotot
Korvaukset
Myyntituotot
Maksutuotot
Kolehdit, kerdykset ja lahjoitusvarat
Tuet ja avustukset
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Henkilskulujen oikaisuerst
Palvelujen ostot
Vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Annetut avustukset
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
VUOSIKATE
TILIKAUDEN TULOS
Tilikauden ylijaama (alijagama)

TP 2023

112 981,34
43 434,82
281467
3550354

4 886,87
2634144

-1 154 580,62
-787 616,96
-642 167,94
-147 210,64
176162

-190 461,28
-18 043,22

-55 802,75
-55 802.75

-99 37315

-3 283,26

-1 041 599,28
-1 041 599,28
-1041 599,28
-1 041 599,28

Jumalanpalveluselama 201

TA 2024

119 908,00
72 933,00
1200,00

31 805,00

1 970,00

12 000,00
-1244 136,00
-867 400,00
-706 050,00
-161 350,00

-236 176,00
-14 350,00

-50 240,00

-50 240,00

-72 670,00

-3 300,00
-1124 228,00
-1124 228,00
-1124 228,00
-1124 228,00

TA 2025

77 250,00

16 795,00
500,00

34 755,00

6 200,00

19 000,00

-1 296 088,00
-914 300,00
-745 550,00
-168 750,00

-211 963,00
<19 300,00

-56 560,00

-56 560,00

-90 600,00

-3 365,00
-1218 838,00
-1218 838,00
-1218 838,00
-1218 838,00

TS 2026

59 555,00

500,00

33 855,00

6 200,00

19 000,00
-1279 438,00
-918 900,00
-749 650,00
-169 250,00

-211 963,00
-15 300,00

-41 560,00

-41 560,00
-90 600,00

-1 115,00
-1219 883,00
-1219 883,00
-1219 883,00
-1219 883,00

TS 2027

60 455,00

500,00

34 755,00

6 200,00

19 000.00
-1287 438,00
-918 900,00
-749 650,00
-169 250,00

-211 963,00
-15 300,00

-49 560,00

-49 560,00

-90 600,00
-1115,00

-1 226 983,00
-1226 983,00
-1 226 983,00
-1226 983,00

Jumalanpalvelustydn tehtavana on seurakunnan palveleminen Jumalan sanalla ja sak-

ramenteilla.

Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella:

Messuavustajien koulutus, jumalanpalveluseldman monimuotoisuus, erilaiset jumalan-

palvelukset.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:
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TEEMA: TOIMINTA: TAVOITELTU VAI- | ARVIOINTI
KUTUS: VUODEN LO-
PUSSA
TAVOITTAVA 1. 11-messut e jumalanpalve-
TOIMINTA: (mi- luseldma on
ten tavoitamme, 2. AIR-messut monimuo-
kutsumme ja I . toista ja seu-
kohtaamme 3. Errlntyeﬁ\?;tllj(?:t- rakunta ko-
seurakuntalai- P koontuu eri-
sia?) 4. Koulujen juma- laisissa yh-
lanpalvelu- teyksissa
selama luontevasti
yhteen
5. Laitosten juma-
lanpalvelu- e jumalanpalve-
selama lusten vies-
tinta selkeaa
e viestinnan ke- ja saatavilla
hittadminen
(printti ja netti) ¢ kyselyt
osallistu-
jilta
e tilastot
SYVENTAVA 1. 11-messut e liturgiassa ja
TOIMINTA: (mi- opetuksessa
ten autamme, 2. AIR-messut avataan us-
opetamme ja 3. Eritviset i kon keskeisia
rohkaisemme ' | ritylset juma- elementteja
seurakuntalai- anpalvelukset
4. Koulujen juma- listujilta
lanpalvelu-
selama
5. Laitosten juma-
lanpalvelu-
selama
VARUSTAVA 1. Jarjestetaan e tietamys ju-
TOIMINTA: (mi- kaikille avoin malanpalve-
ten koulu- jumalanpalve- luksen teolo-
tamme, oh- luselaman pe- giasta ja kay-
jaamme ja val- ruskurssi tanndista kas-
tuutamme seu- (syksy) vaa
rakuntalaisia ot-
2. Avustajakoulu- e saadaan uusia

tamaan vas-
tuuta ja lIoyta-
maan paik-
kansa?)

tus erilaisiin
tehtaviin (eh-

messuavusta-
jia

e osallistuja-
maara
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toollisavusta-

uusien messu-

jat, striimaus avustajien
yms.) maara
VUOSI 2026 VUOSI 2027 VUOSI 2028

TEEMA JA PAI- "Messuavustajien

"Jumalanpalvelu-

"Erilaiset ju-

NOPISTEET koulutus” selaman monimuo- malanpalve-
toisuus” lukset”
TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
1012010201 - Jumalanpalveluselama
Toimintatuotot 41,76
Maksutuotot 41,76
324000 Henkilostdlta perittavat 41,76
ruokamaksut
Toimintakulut -121 821,55 -139 200,00 -141 590,00 -134 590,00 -134 590,00
Henkildstokulut -11354378 -127 700,00 -124 500,00 <124 500,00 -124 500,00
Palkat ja palkkiot -92 403,83 -103 800,00 -101 600,00 101 600,00 -101 600,00
401000 Tydajan palkat -88 331,26 -101 300,00 -98 100,00 -98 100,00 -98 100,00
402000 Maaraalkaisten palkat -762,96
407000 Tuntipalkat -180,00
408200 Saannsllisen toiminnan -90,00
palkkiot
408900 Palkkiot ja muut -2 347,00 -2 500,00 -3 500,00 -3 500,00 -3 500,00
veronalaiset suoritukset
409800 Jaksotetut palkat 692,61
Henkildsivukulut -21 13995 -23'900,00 -22 900,00 -22 900,00 -22 900,00
410000 Sosiaaliturvamaksut -1396,18 -1400,00 -1 400,00 -1 400,00 -1 400,00
412000 Elakemaksut -19 005,16 -21 300,00 -20 300,00 -20 300,00 -20 300,00
414000 Muut -651,23 -1 200,00 -1200,00 -1 200,00 -1 200,00
sosiaalivakuutusmaksut
415000 Jaksotetut 59,59
sosiaalimaksut
415100 Jaksotetut -146,97
eldkevakuutusmaksut
Palvelujen ostot -3 357,90 -7 750,00 -7 050,00 -7 050,00 -7 050,00
431200 limoitukset -150,00 -150,00 -150,00 -150,00
433000 ICT-palvelut -443,08 -500,00 -500,00 -500,00 -500,00
437000 Matkakustannukset (oma -1369.87 -2 000,00 -1 500,00 -1 500,00 -1 500,00
henkildsts)
437200 Matkakustannukset -798,64 -600,00 -600,00 -600,00 -600,00
(ulkep.)
437600 Ravitsemuspalvelut, -10,08
henkilosto
437700 Ravitsemuspalvelut, muut -149,94 200,00
438500 Kuljetuspalvelut -11,95
439000 Koulutuspalvelut, -284.34
henkilosto
439100 Koulutuspalvelut, muut -1 000,00 -1 000,00 -1 000,00 -1 000,00
440500 Retki-, musiikki- ja -290,00 -2 300,00 -2 300,00 -2 300,00 -2 300,00

ohjelmapalvelut
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TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
447000 Muut palvelut -1 000,00 -1 000,00 -1 000,00 -1 000,00
Vuokrakulut -780,00 -750,00 -500,00 -500,00 -500,00
458000 Muut vuokrat -780.00 -750.00 -500,00 -500,00 -500.00
Aineet ja tarvikkeet -3 989,87 -3 000,00 -9 540,00 -2 540,00 -2 540,00
Ostot tilikauden aikana -3989.87 -3 000,00 -9 540,00 -2 540,00 -2 540,00
461000 ICT-laitteet ja tarvikkeet -16,00
467000 Elintarvikkeet -2 44267 -900,00 -90,00 -90,00 -90,00
472600 Kukat, kynttilat ja -620.48 -1 000,00 -1 500,00 1 500,00 -1 500,00
ehtoollistarvikkeet
473050 Sakraaliesineet ja - -100,90 -7 000,00
vaatteisto
473100 Opetusvdlineet ja -750.00 -750,00 -750,00 -750,00
kerhotarvikkeet
473200 Kirjat, lehdet seka kuva- -296,24
ja danimateriaalit
473800 Lahjaesineet ja -120.00 -150,00
huomionosoitukset
474000 Muut aineet, tarvikkeet -393,58 -200,00 -200,00 -200,00 200,00
ja tavarat
Annetut avustukset -150,00
489000 Muut avustukset -150,00
TOIMINTAKATE -121 779,79 -139 200,00 -141 590,00 -134 590,00 -134 590,00
VUOSIKATE -121779,79 -139 200,00 -141 590,00 -134 590,00 -134 590,00
TILIKAUDEN TULOS =121 779,79 -139 200,00 -141 590,00 -134 590,00 -134 590,00
Tilikauden ylijaama (alijadma) -121 779,79 -139 200,00 -141 590,00 -134 590,00 -134 590,00

Hautaan siunaaminen (202)

Hautaan siunaaminen on seurakunnallista toimintaa eika tehtavaalue nain ollen kuulu
paaluokkaan hautaustoimi, jonne muut hautaamisesta aiheutuvat kulut ja tuotot kirja-

taan.

Hautaan siunaamisen kuluja ovat papin ja kanttorin palkat sivukuluineen siunaus- ja
muistotilaisuuksiin osallistumisesta etukateisvalmisteluineen seka sisdiset vuokrakulut

ja sisdiset palvelukulut muistotilaisuuksien jarjestamisesta.
Keskeiset painopistealueet seurantakaudella:

Hautauksen polun kehittaminen.
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Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

TEEMA: TOIMINTA: TAVOITELTU VAI- | ARVIOINTI
KUTUS: VUODEN LO-
PUSSA
TAVOITTAVA TOI- | Kehitamme hautauk- | hautajaisten jarjes-
MINTA: (miten ta- | sen polkua telyt seurakunnan
voitamme, kut- avaamme hautauksen | osalta ovat sujuvat
summe ja koh- polun keradmme palaut-
taamme seura- paivitamme hautauk- | teen omaisilta
kuntalaisia?) seen liittyvan materi-
aalin
paivitamme kirkollis-
ten toimitusten osalta
pappien osalta hau-
tausten yhteinen tar-
kastelu
SYVENTAVA TOI- | Kohtaamme omaisia | toimituskeskustelut
MINTA: (miten laadukkaasti ja va- tukevat sukuproses-
autamme, ope- raamme keskustelui- | sia
tamme ja rohkai- | hin aikaa palautteen keraami-
semme seurakun- nen prosessista
talaisia uskossa?)
VARUSTAVA TOI- | Pyrimme tarjoamaan | seurakuntalaiset
MINTA: (miten seurakuntalaisille pal- | mukana koko PO-
koulutamme, oh- | velutehtdvia myds LUSSA
jaamme ja val- hautaan siunaami- tyontekijoilla ajanta-
tuutamme seura- | sessa (esim. kantaja- | saiset valmiudet
kuntalaisia otta- palvelu yms.) kohdata surevia
maan vastuuta ja | Kriisikoulutus tydnte- | toteuma arvioidaan
[6ytamaan paik- kijoille
kansa?)
VUOSI 2026 VUOSI 2027 VUOSI 2028
TEEMA JA PAINO- | Hautauksen polun ke- | Hautauksen polun Hautauksen

PISTEET

hittaminen

kehittaminen

polun kehitta-
minen
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TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
1012020202 - Hautaansiunaaminen
Toimintatuotot 1148,00 700,00 1 000,00 1 000,00 1 000,00
Maksutuotot 1 148,00 700,00 1 000,00 1 000,00 1 000,00
321900 Muut hautaustoimen 1148,00 700,00 1 000,00 1 000,00 1 000,00
maksut
Toimintakulut -30 238,80 -31 800,00 -32 800,00 -32 800,00 -32 800,00
Henkildstokulut -29 459,82 -31 050,00 -32 050,00 -32 050,00 -32 050,00
Palkat ja palkkiot -23 977,69 -25 400,00 -26 400,00 -26 400,00 -26 400,00
401000 Tydajan palkat -22 503,47 -23 900,00 -23 900,00 -23 900,00 -23 900,00
408900 Palkkiot ja muut -1 348,00 -1 500,00 -2 500,00 -2 500,00 -2 500,00
veronalaiset suoritukset
409800 Jaksotetut palkat -126,22
Henkildsivukulut -548213 -5 650,00 -5 650,00 -5 650,00 -5 650,00
410000 Sosiaaliturvamaksut -362.60 -350,00 -350,00 -350,00 -350,00
412000 Eldkemaksut -4 940,79 -5 000,00 -5 000,00 -5 000,00 -5 000,00
414000 Muut -169,38 -300,00 -300,00 -300.00 -300,00
sosiaalivakuutusmaksut
415000 Jaksotetut 1743
sosiaalimaksut
415100 Jaksotetut -26,79
eldkevakuutusmaksut
Palvelujen ostot -556,36 -750,00 750,00 -750,00 -750.00
437000 Matkakustannukset {(oma -337.36 -500,00 -500,00 -500.00 500,00
henkilostd)
437200 Matkakustannukset -145.75 250,00 -250,00 -250,00 -250,00
{ulkop.)
437600 Ravitsemuspalvelut, -10,08
henkilastd
439000 Koulutuspalvelut, -63,17
henkilésté
Aineet ja tarvikkeet -222,62
Ostot tilikauden aikana -222,62
461000 ICT-laitteet ja tarvikkeet -4,00
467000 Elintarvikkeet -6,13
473200 Kirjat, lehdet sekd kuva- -1,59
ja danimateriaalit
473800 Lahjaesineet ja -210,90
huomionosoitukset
TOIMINTAKATE -29 090,80 -31 100,00 -31 800,00 -31 800,00 -31 800,00
VUOSIKATE -29 090,80 -31 100,00 -31 800,00 -31 800,00 -31 800,00
TILIKAUDEN TULOS -29 090,80 -31 100,00 -31 800,00 -31 800,00 -31 800,00

Muut kirkolliset toimitukset (203)

Muita kirkollisia toimituksia ovat kasteet, konfirmaatiot ja vihkimiset etukateisvalmis-

teluineen.

Keskeiset painopistealueet seurantakaudella:
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Seurakuntalaiset kohdataan kiireettd ennen toimituskeskusteluja ja niihin varataan

riittavasti aikaa.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

TEEMA: TOIMINTA: TAVOITELTU VAI- | ARVIOINTI
KUTUS: VUODEN LO-
PUSSA
TAVOITTAVA Kirkollisissa toimituk- | positiivinen kuva
TOIMINTA: (mi- | sissa kohtaamme seurakunnasta vah-
ten tavoitamme, | seurakuntalaisia laa- vistuu
kutsumme ja dukkaasti (ajallisesti, | kohtaamiset merki-
kohtaamme tiedotuksellisesti ja tyksellisia
seurakuntalai- pastoraalisesti) palaute
sia?) toimituskeskusteluihin
panostaminen
pappien yhteinen kes-
kustelu ja linjaus
SYVENTAVA Toimituskeskuste- ihmisten sitoutumi-
TOIMINTA: (mi- | luissa opetamme toi- | nen kasvaa
ten autamme, mitusten teologiasta toimitusten merki-
opetamme ja ja merkityksesta vah- | tyksen ymmartami-
rohkaisemme vemmin nen vahvistuu
seurakuntalai- palaute
sia uskossa?)
VARUSTAVA Toimitusten teologia toimitusten merki-
TOIMINTA: (mi- | opetuksessa lasna tyksellisyys ja tieto
ten koulu- (esim. kristinuskon syvenee
tamme, oh- perusteet) palaute
jaamme ja val- | Tehtdvien jakaminen
tuutamme seu- | kasteessa ja vihkimi-
rakuntalaisia ot- | sessa
tamaan vas-
tuuta ja loyta-
maan paik-
kansa?)
VUOSI 2026 VUOSI 2027 VUOSI 2028
TEEMA JA PAI- "Kaste” "Vihkiminen” "Kaste”

NOPISTEET




1012030203 - Muut kirkol. toimit
Toimintakulut
Henkiléstdkulut
Palkat ja palkkiot
401000 Tydajan palkat

408900 Palkkiot ja muut
veronalaiset suoritukset

409800 laksotetut palkat
Henkilésivukulut

410000 Sosiaaliturvamaksut

412000 Elakemaksut

414000 Muut
sosiaalivakuutusmaksut

415000 Jaksotetut
sosiaalimaksut

415100 Jaksotetut
elakevakuutusmaksut

Palvelujen ostot

437000 Matkakustannukset (oma
henkilosto)

437200 Matkakustannukset
(ulkop.)

437600 Ravitsemuspalvelut,
henkilosto

439000 Koulutuspalvelut,
henkilosts

Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
461000 ICT-laitteet ja tarvikkeet
467000 Elintarvikkeet

472600 Kukat, kynttilat ja
ehtoollistarvikkeet

473200 Kirjat, lehdet seka kuva-
ja d8nimateriaalit

473800 Lahjaesineet ja
huomionosoitukset

TOIMINTAKATE
VUOSIKATE

TILIKAUDEN TULOS
Tilikauden ylijssma (alijaama)

Tiedotus ja viestinta (210)

TP 2023

-38 836,15
-35 704,26
-29 056,32
-27 487,04

-1 392,00

-177.28
-6 647,94
-432.95
-5993,14
-203,68

19.46

-37,63

-1046,57
-755,29

-150.26

-10,08

-130,94

-2 08532
-2 085,32
-10,00
-6,13
-373.90

-1,59

-1693,70

-38 836,15
-38 836,15
-38 836,15
-38 836,15
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TA 2024

-38 550,00
-37 250,00
-30 500,00
-29 000,00

-1 500,00

-6 750,00
-400,00
-6 000,00
-350,00

-800,00
-600,00

-200,00

-500,00
-500,00

-500,00

-38 550,00
-38 550,00
-38 550,00
-38 550,00

TA 2025

-40 850,00
-39 550,00
-32 300,00
-30 800,00

-1 500,00

-7 250,00
-400,00
-6 500,00
-350,00

-500,00

-500,00

-40 850,00
-40 850,00
-40 850,00
-40 850,00

TS 2026

-40 850,00
-39 550,00
-32 300,00
-30 800,00

-1 500,00

-7 250,00
-400,00
-6 500,00
-350,00

-800,00
-600,00

-200,00

-500,00
-500,00

-500,00

-40 850,00
-40 850,00
-40 850,00
-40 850,00

TS 2027

-40 850,00
-39 550,00
-32 300,00
-30 800,00

-1 500,00

-7 250,00
-400,00
-6 500,00
-350,00

-800,00

-200,00

-500.00
-500,00

-500,00

-40 850,00
-40 850,00
-40 850,00
-40 850,00

Viestinnan tehtdva on vahvistaa Muuramen seurakunnan kristillista, positiivista yhtei-

sbkuvaa. Tama tapahtuu kehittamalla seurakunnan vuorovaikutteista viestintaa eri

kanavissa ja luomalla uusia viestintatapoja. Viestinta tukee ja kehittaa tyoéntekijoiden
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ja vapaaehtoistehtavissa toimivien seurakuntalaisten viestintataitoja jarjestamalla

viestintakoulutusta. Tehtavaan palkataan maaraaikaisena viestinnan ammattilainen.
Keskeiset painopistealueet seurantakaudella:
Viestintd suunnitelman tekeminen.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite Mittari Toteutuminen

Viestintasuunnitelman te- | Suunnitelmaa noudate-

keminen taan.
TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
1012100210 - Tiedotus ja viestint
Toimintakulut -15 503,53 -21 600,00 -21 000,00 -21 000,00 -21 000,00
Palvelujen ostot -15 391,54 -21 500,00 -21 000,00 ~21 000,00 -21 000,00
431200 limoitukset -15 322,69 -20 500,00 -20 000,00 ~20 000,00 -20 000,00
437000 Matkakustannukset (oma -57.05
henkilosts)
439000 Koulutuspalvelut, -11,80
henkilosts
440200 Kuva- ja taittopalvelut -1 000,00 -1 000,00 -1 000,00 -1 000,00
Aineet ja tarvikkeet -111,99 -100,00
Ostot tilikauden aikana 111,99 100,00
461000 ICT -laitteet ja tarvikkeet 2,00 100,00
474000 Muut aineet, tarvikkeet 109,99
ja tavarat
TOIMINTAKATE -15 503,53 -21 600,00 -21 000,00 -21 000,00 -21 000,00
VUOSIKATE -15 503,53 -21 600,00 -21 000,00 -21 000,00 -21 000,00
TILIKAUDEN TULOS -15 503,53 -21 600,00 -21 000,00 -21 000,00 -21 000,00
Tilikauden ylijadmas (alijssms) -15503,53 -21 600,00 -21 000,00 -21 000,00 -21 000,00

Musiikki (220)

Musiikin tehtavaalue vastaa seurakunnan musiikkitoiminnasta tarjoten seurakuntalai-

sille mahdollisuuden osallistua seka aktiivisesti etta passiivisesti musiikin vietavaksi.

Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella: Musiikillinen rikkaus seurakunnassa, erilai-
sia ryhmia ja kokoonpanoja monen ikaisille

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:
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TEEMA:

TOIMINTA:

TAVOITELTU VAI-
KUTUS:

ARVIOINTI
VUODEN LO-
PUSSA

TAVOITTAVA TOI-
MINTA: (miten ta-
voitamme, kut-
summe ja koh-
taamme seura-
kuntalaisia?)

Musiikki tavoittaa
"vauvasta vaariin”:
muskarit

kuorot
musiikkiryhmia nuo-
rille ja aikuisille
rippikoulu — nuoret
konsertit
jumalanpalvelukset

kuorot ja muusikot
jumalanpalvelusela-
massa nakyvasti
mukana

kanttorit mukana
seurakunnan toimin-
nassa myds kuoro-
laisten ja muiden
musiikkivapaaeh-
toisten kanssa
musiikki kuuluu ja
nakyy jumalanpalve-
luksissa ja musiikki-
tilaisuuksissa laa-
jemmin (myds strii-
min kautta)
muskarit tavoittavat
matalalla kynnyk-
sella erilaisia lapsi-
perheita, myo6s niita,
jotka eivat mahdolli-
sesti l6yda viela tie-
tddn muuhun seura-
kunnan toimintaan
kirkon kesdkonsertit
tarjoavat monipuo-
lista ohjelmistoa ja
osaamista ja tavoit-
tavat laajasti kuuli-
jakuntaa

yhteisty6 kunnan
kulttuuritoimen
kanssa jatkuu

SYVENTAVA TOI-
MINTA: (miten
autamme, ope-
tamme ja rohkai-
semme seurakun-
talaisia uskossa?)

harjoitellaan ja esiin-
nytaan saanndllisesti
ja suunnitelmallisesti
tavoitteellista musiik-
kikasvatusta musiikin
ilon kauttal!

naymme somessa
(Facebook, In-
stagram)

kutsutaan ihmisia
mukaan henk. koht.
ja ilmoitusten kautta
yhteislaulutilaisuuk-
sia/-iltoja eri tee-
moilla

musiikissa mukana
olevat ihmiset koke-
vat laulamisen ja
musisoinnin palkit-
sevaksi ja voimaan-
tuvat laulun ja mu-
siikin avulla (messu-
yhteys)

kokevat kuuluvansa
vahvemmin seura-
kuntayhteyteen
muskarit ja soitto-
ryhma tukevat per-
heiden kristillista
kasvatustyota
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kouluyhteistyd: virsi-
tunnit yms. alakou-
luissa, koululuokkien
vierailut kirkossa
erityismessut (Taizé-
messu, Suomalainen
messu, kansanmusiik-
kimessu)
muskarikirkkojen ja
perhemessujen kehit-
taminen entisestaan
yhdessa perhetyon
kanssa

lapsi saa kokea ole-
vansa Jumalan sil-
missa rakas ja tar-
kea, oppii lapsilah-
téisesti uutta ru-
kouksesta ja kirkko-
vuodesta

VARUSTAVA TOI-
MINTA: (miten
koulutamme, oh-
jaamme ja val-
tuutamme seura-
kuntalaisia otta-
maan vastuuta ja
l6ytamaan paik-
kansa?)

kuorot ja muusikot
jumalanpalvelusela-
massa nakyvasti mu-
kana

kanttorit mukana seu-
rakunnan toiminnassa
myds kuorolaisten ja
muiden musiikkiva-
paaehtoisten kanssa
kanttorit ovat mah-
dollistajina musiikin
vapaaehtoisille ottaa
vastuuta

kiinnostava toiminta
ja hyvan toimintaym-
paristdén luominen
tarkeda sitoutumiselle

musiikki tarkedssa
osassa jumalanpal-
veluseldmassa
evankeliumia musii-
kin kautta!

kanttori tekee it-
sensa toisinaan tar-
peettomaksi
muskareiden ja soit-
toryhman kautta py-
ritdan lapsen musii-
kin rakkauden ilon
herattamiseen, kes-
tavan musiikkisuh-
teen tukemiseen ja
perheiden osallista-
miseen jumalanpal-
veluseldmaan

VUOSI 2026

VUQOSI 2027

VUOSI 2028

TEEMA JA PAINO-
PISTEET

Musiikillinen rikkaus
seurakunnassa, erilai-
sia ryhmia ja kokoon-
panoja monen ikaisille
Flyygeli kirkkoon -

projekti
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TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
1012200220 - Musiikki
Toimintatuotot 281291 500,00 500,00 500,00 500,00
Myyntituotot 2 507,07 500,00 500,00 500,00 500,00
312500 Paasylippu- ja 2 503,20 500,00 500,00 500,00 500,00
késiohjelmatuotot
314900 Muut myyntituotot 3,87
Maksutuotot 305,84
324000 Henkilostoltd perittavat 15,84
ruokamaksut
325000 Muut maksut ja 290,00
korvaukset
Toimintakulut -58 568,84 -62 550,00 -65 815,00 -65 815,00 -65 815,00
Henkilostokulut -45 683,88 -46 200,00 -50 900,00 -50 900,00 -50 900,00
Palkat ja palkkiot -37 216,65 -37 750,00 -41 750,00 -41 750,00 -41 750,00
401000 Tyoajan palkat -32 783,96 -35 250,00 -39 250,00 -39 250,00 -39 250,00
408900 Palkkiot ja muut -3 980,00 -2 500,00 -2 500,00 -2 500,00 -2 500,00
veronalaiset suoritukset
409800 Jaksotetut palkat -452,69
Henkilosivukulut -8 467,23 -8 450,00 -9 150,00 -9 150,00 -9 150,00
410000 Sosiaaliturvamaksut -562,55 -500,00 -500,00 -500,00 500,00
412000 Elakemaksut -7 560,49 -7 500,00 -8 200,00 -8 200,00 -8 200,00
414000 Muut -263.21 -450,00 -450,00 -450,00 -450,00
sosiaalivakuutusmaksut
415000 Jaksotetut 15,08
sosiaalimaksut
415100 Jaksotetut -96,06
elakevakuutusmaksut
Palvelujen ostot -10 111,88 -9 200,00 -9 300,00 -9 300,00 -9 300,00
436000 Koneiden ja laitteiden -129582 -2 200,00 -2 200,00 -2 200,00 -2 200,00
kunnossapitopalvelut
437000 Matkakustannukset (oma -549,48 -500,00 -500,00 -500,00 -500,00
henkiléstd)
437200 Matkakustannukset -798,98 -500,00 500,00 -500,00 500,00
{ulkop.)
437700 Ravitsemuspalvelut, muut -109,50 -700,00 -700,00 -700,00 -700.00
439000 Koulutuspalvelut, -128,79
henkiltstd
440500 Retki-, musiikki- ja -5 43531 -3 500,00 -3 500,00 -3 500,00 -3 500,00
ohjeimapalvelut
440700 Tekijanoikeusmaksut -1 794,00 -1 800,00 -1 900,00 -1 900,00 -1 900,00

Aineet ja tarvikkeet -2 327,52 -6 700,00 -5 100,00 -5100,00 -5 100,00
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TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Ostot tilikauden aikana -2 327,52 -6 700,00 -5 100,00 -5 100,00 -5 100.00
462000 Muut koneet ja laitteet -510,20 -4 500,00 -3 000,00 -3 000,00 3 000,00
466500 Tydvilineet ja tydkalut 383.41
467000 Elintarvikkeet 23722 -200,00 200,00 -200,00 200,00
472600 Kukat, kynttilat ja -100.00
ehtoollistarvikkeet
473100 Opetusvilineet ja -172,50 -300,00 -300,00 -300,00 -300,00
kerhotarvikkeet
473200 Kirjat, lehdet seka kuva- -400,00 -400,00 -400,00 -400,00
Ja énimateriaalit
473800 Lahjaesineet ja -212,45 -800,00 -800,00 -800,00 -800,00
huomionosoitukset
474000 Muut aineet, tarvikkeet 811,74 400,00 400,00 400,00 400,00
ja tavarat
Muut toimintakulut 445,56 450,00 515,00 515,00 515,00
493000 Jasenmaksut -445,56 -450,00 515,00 -515,00 515,00
TOIMINTAKATE -55 755,93 -62 050,00 -65 315,00 -65 315,00 -65 315,00
VUOSIKATE -55 755,93 -62 050,00 -65 315,00 -65 315,00 -65 315,00
TILIKAUDEN TULOS -55 755,93 -62 050,00 -65 315,00 -65 315,00 -65 315,00
Tilikauden ylijisma (alijaima) -55 755,93 -62 050,00 -65 315,00 -65 315,00 -65 315,00

Kasvatus (231)

Kasvatuksen tehtdavaalue sisaltdaa aiemmat tehtavaalueet paivakerho (231), pyhakoulu
(232), perhekerhotyd (238), varhaisnuorisoty6 (233), nuorisoty6 (236), partio (234),
ja koulu- ja oppilaitosty6 (392). Perhekerhoty6ta ovat mm. aiti-lapsi -kerhot, perhe-

kahvilat ja avoimet paivakerhot.
Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella:

Perheet (vanhempi-lapsi-toimintaa, perheleirit yms.), varhaisnuorisotyéhdén panosta-
minen, panostaminen jouluun (esim. jouluvaellus, iso joulujuhla, koko srk:n yhtei-
nen?), paasiaisen painotus.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

TEEMA: TOIMINTA: TAVOITELTU VAI- | ARVIOINTI
KUTUS: VUODEN LO-
PUSSA

TAVOITTAVA TOI- | Polku-toimintamallin Tarjota seurakunta-

MINTA: (miten ta- | syventaminen laisille monipuolista
voitamme, kut- 0-6 v.: vauvapiirit, ja monelle ikaryh-
summe ja koh- perhepaivat ja -illat, malle sopivaa mata-
taamme seura- perhekerhot, muskari, | lan kynnyksen toi-

kuntalaisia?) 3v-synttarit mintaa.
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7-14 v.: kouluikaisten
kerhot, Ankkuri-illat,
10v-synttarit, yo kir-
kossa, varhaisnuorten
leirit ja -retket

15 v. 2: nuortenillat,
nuortenretket ja -leirit
Perheille: PikkuHelppi
Kasvatuksen yhteinen
toiminta: Yhteisvas-
tuu-tapahtuma, ad-
venttitapahtuma, ai-
tien- ja isainpaivan
tapahtumat, Mehtolan
kesa, lasten kekkerit,
vanhempi-lapsi-toi-
minta, kutsutaan pai-
vakoti-/alakouluikai-
sia, eri ikaisten toi-
mintapadivat/pop up-
tapahtumat, kouluun
ldhtevien siunaus

Yllapitaa positiivista
kuvaa seurakun-
nasta.

Yhteistyon vahvista-
minen muiden pai-
kallisten toimijoiden
kanssa.
Toiminnasta keratty
ja saatu palaute
Tapahtumien reflek-
tointi tiimin kanssa,
jaetaan kokemuksia
ja kirjataan ne ylés,
tiimimuistion esitys-
listoille tapahtumien
arviointi.

SYVENTAVA TOI-
MINTA: (miten
autamme, ope-
tamme ja rohkai-
semme seurakun-
talaisia uskossa?)

Polku-toimintamallin
syventaminen

0-6 v.: paivakerhot,
lastenleirit, muskari,
paivahoitoyhteisty6
7-14 v.: Ankkuri-illat,
kouluyhteisty6, kesa-
leirit

15 v. = rippikoulu,
isoskoulutus, koulu-
yhteistyd

Aitien yhden yon retki
Kasvatuksen yhteinen
toiminta: perhejuma-
lanpalvelukset

Toiminnan suunnit-
telu yhdessa seura-
kuntalaisten kanssa.
Evankeliumin sano-
man levittdminen.
Tarjota seurakunta-
laisille tydkaluja ja
materiaaleja oman
uskoneldman raken-
tamiseen.
Toiminnasta keratty
ja saatu palaute
Tapahtumien reflek-
tointi tiimin kanssa,
jaetaan kokemuksia
ja kirjataan ne ylds,
tiimimuistion esitys-
listoille tapahtumien
arviointi

VARUSTAVA TOI-
MINTA: (miten
koulutamme, oh-
jaamme ja val-
tuutamme seura-
kuntalaisia otta-
maan vastuuta ja
[6ytamaan paik-
kansa?)

Polku-toimintamallin
syventaminen

0-6 v.: paivakerholai-
set ja muskarilaiset
mukana JP-elamassa,
muskarikirkot

7-14 v.: koululaiskir-
kot, kirkkoyd

15 v. = isoskoulu-

tus, jatkoisoskoulu-

Tuetaan lasten ja
nuorten osallisuutta
seurakunnassa.
Kannustamme ja tu-
emme seurakunta-
laisia toimimaan va-
paaehtoisina omia
vahvuuksiaan kayt-
taen.
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tus, nuorten vaikutta-
jaryhma, ehtoollis-
avustajakoulutus,
nuorten messut

Kutsutaan myds las-
ten ja nuorten van-
hempia/huoltajia ak-
tiivisesti osalliseksi
toimintaan.

Tarjota mielekasta
ja sitouttavaa toi-
mintaa seurakunta-
laisille heidan tar-
peensa huomioiden.
Saatu ja keratty pa-
laute, toiminnan ref-
lektointi tiimin
kanssa

VUQOSI 2026

VUQOSI 2027

VUOSI 2028

TEEMA JA PAINO-
PISTEET

Perheet (vanhempi-
lapsi-toimintaa, per-
heleirit yms.)
Varhaisnuorisotyéhon

panostaminen

Panostaminen jou-
luun (esim. joulu-
vaellus, iso joulu-
juhla, koko srk:n yh-
teinen?)

Paasidisen pai-
notus
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TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
1012310230 - Varhaiskasvatus
Toimintatuotot 2770,00 3 300,00 3 300,00 3 300,00 3 300,00
Maksutuotot 2 770,00 3 300.00 3 300,00 3 300,00 3 300,00
317000 Ruoka- ja kahvimaksut 0,00
318000 Leirimaksut 430,00 200,00 200,00 200,00 200,00
319000 Retki- ja kurssimaksut 1 800,00 1 800,00 1 800,00 1 800,00
319400 Kerhomaksut 2 310,00 1 300,00 1 300,00 1300,00 1300,00
324000 Henkilostolts perittavit 30,00
ruokamaksut
Toimintakulut -146 111,03 -160 350,00 -158 450,00 -159 050,00 -159 050,00
Henkilastokulut -122 8931 -131 700,00 =127 100,00 =131 700,00 -131 700,00
Palkat ja paikkiot -99 964,73 -107 300,00 -103 200,00 -107 300,00 -107 300,00
401000 Tybajan palkat -99 593,23 <105 300,00 -101 200,00 -105 300,00 -105 300,00
407000 Tuntipalkat -3 28847
408900 Palkkiot ja muut -290,00 -2 000,00 -2 000,00 -2 000,00 -2 000,00
veronalaiset suoritukset
409800 Jaksotetut palkat 3 206,97
Henkilasivukulut -22 928,58 -24 400,00 -23 900,00 -24 400,00 -24 400,00
410000 Sosiaaliturvamaksut -1 569,67 -1 400,00 -1 400,00 -1 400,00 -1.400,00
412000 Elakemaksut -21 480,55 -21 700,00 -21 300,00 -21 700,00 -21 700,00
414000 Muut -73827 -1 300,00 -1 200,00 -1300,00 -1 300,00
soslaalivakuutusmaksut
415000 Jaksotetut 179,39
sosiaalimaksut
415100 Jaksotetut 680,52
elikevakuutusmaksut
Palvelujen ostot -6 552,00 -9 650,00 -9 650,00 -9 650,00 -9 650,00
433500 Puhtaanapitopalvelut -175,78 -1 000,00 -1 000,00 -1 000,00 -1 000,00
437000 Matkakustannukset (oma -2 869,57 -2 350,00 -2 350,00 -2 350,00 -2 350,00
henkilssts)
437200 Matkakustannukset -200,00 -200,00 -200,00 -200,00
(ulkop.)
437700 Ravitsemuspalvelut, muut -15,95 -100,00 -100,00 -100,00 -100,00
438500 Kuljetuspalvelut -2 300,00 -2 300,00 -2 300,00 -2 300,00
439000 Koulutuspalvelut, -988,07
henkiléstd
439100 Koulutuspalvelut, muut -200,00 -200,00 -200,00 -200,00
440000 Asiantuntijapalvelut -499,00 -500,00 -500,00 -500,00 -500,00
440500 Retki-, musiikki- ja -2 000,30 -3 000,00 -3 000,00 -3 000,00 -3 000,00

ohjelmapalvelut



442100 Omaisuusvakuutukset
Vuokrakulut

453000 Rakennusten ja
huoneistojen vuokrat

Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
460000 Kalusteet
466500 Tydvilineet ja tydkalut
467000 Elintarvikkeet
472900 Suojavaatteet

473100 Opetusvilineet ja
kerhotarvikkeet

473200 Kirjat, lehdet seka kuva-
ja adnimateriaalit

473800 Lahjaesineet ja
huomionosoitukset

474000 Muut aineet, tarvikkeet
ja tavarat

Muut toimintakulut
493000 Jasenmaksut
495000 Luottotappiot

TOIMINTAKATE
VUOSIKATE
TILIKAUDEN TULOS

Tilikauden ylijasma (alijasma)

TP 2023

-3,33
-7 768,22
-7 768,22

-8 760,06
-8 760,06

-200,00
-349543
-400,29
-1446,28

-924,55

-422,30

187,21

-137.44
-92.44
-45,00

-143 341,03
-143 341,03
-143 341,03
-143 341,03

46

TA 2024

-8 000,00
-8 000,00

-10 900,00
-10 900,00
-200,00

-1 500,00
-600,00
-1 000,00

-1 500,00
-100,00
-6 000,00

-100,00
100,00

-157 050,00
-157 050,00
-157 050,00
-157 050,00

TA 2025

-12 000,00
-12 000,00

-9 600,00
-9 600,00
-200,00

-200,00
-600,00
-1000,00

-1500,00

-100,00

-6 000,00

-100,00
-100,00

-155 150,00
-155 150,00
-155 150,00
-155 150,00

TS 2026

-8 000,00
-8 000,00

-9 600,00
-9 600,00
-200,00

-200,00

-1 000,00

-1 500,00

-100,00

-6 000,00

-100,00
-100,00

-155 750,00
-155 750,00
-155 750,00
-155 750,00

TS 2027

-8 000,00
-8 000,00

-9 600,00
-9 600,00
-200,00

-200,00
-600,00
-1 000,00

-1 500,00

-100,00

-6 000,00

100,00
-100,00

-155 750,00
-155 750,00
-155 750,00
-155 750,00
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TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
1012360235 - Nuorisotyd
Toimintatuotot 6 580,00 8 775,00 6 775,00 6 775,00 6 775,00
Maksutuotot 6 580,00 8 775,00 6 775,00 6 775,00 6 775,00
317000 Ruoka- ja kahvimaksut 14,00
318000 Leirimaksut 1 870,00 4 300,00 2 300,00 2 300,00 2 300,00
319000 Retki- ja kurssimaksut 4 570,00 4175,00 4 175,00 4 175,00 4 175,00
324000 Henkilostolta perittivat 126,00 300,00 300,00 300,00 300,00
ruokamaksut
Toimintakulut -145 397.28 -140 930,00 -154 870,00 -154 870,00 -154 870,00
Henkiléstokulut -110 668,76 -106 450,00 -123 150,00 -123 150,00 -123 150,00
Palkat ja palkkiot -89 683,23 -86 700,00 -100 550,00 -100 550,00 -100 550,00
401000 Tydajan palkat -78 661,10 -81 700,00 -95 550,00 -95 550,00 -95 550,00
402000 Maaraaikaisten palkat -2 859.89
407000 Tuntipalkat -550,22
408200 Saanndllisen toiminnan -2 960,00 -2 500,00 -2 500,00 -2 500,00 -2 500,00
palkkiot
408900 Palkkiot ja muut -310,00 -2 500,00 -2 500,00 -2 500,00 -2 500,00
veronalaiset suoritukset
409800 Jaksotetut palkat -4 342,02
Henkildsivukulut -20 985,53 -19 750,00 -22 600,00 -22 600,00 -22 600,00
410000 Sosiaaliturvamaksut -130324 -1 200,00 -1 300,00 -1 300,00 -1 300,00
412000 Eldkemaksut -18 108.34 -17 500,00 -20 100,00 -20 100,00 -20 100,00
414000 Muut -591.91 -1 050,00 -1 200,00 -1 200,00 -1 200,00
sosiaalivakuutusmaksut
415000 Jaksotetut -60,67
sosiaalimaksut
415100 Jaksotetut 921,37
eldkevakuutusmaksut
Palvelujen ostot -25 326,29 -25 150,00 -25 520,00 -25 520,00 -25 520,00
430000 Postipalvelut -250,00 -350,00 -350,00 -350,00
437000 Matkakustannukset (oma -2311,72 -2 200,00 -2 200,00 -2 200,00 -2 200,00
henkilostd)
437200 Matkakustannukset -110,13
{ulkop.)
438500 Kuljetuspalvelut -4 866,00 -6 700,00 -6 970,00 -6 970,00 -6 970,00
439000 Koulutuspalvelut, -755,60
henkilésto
440500 Retki-, musiikki- ja -17 282,84 -16 000,00 -16 000,00 -16 000,00 -16 000,00
ohjelmapalvelut

Aineet ja tarvikkeet -6 967,35 -6 530,00 -3 400,00 -3 400,00 -3 400,00



Ostot tilikauden aikana
461000 ICT-laitteet ja tarvikkeet
467000 Elintarvikkeet

473100 Opetusvilineet ja
kerhotarvikkeet

473200 Kirjat, lehdet seké kuva-
ja adnimateriaalit

473800 Lahjaesineet ja
huomionosoitukset

474000 Muut aineet, tarvikkeet
ja tavarat

Annetut avustukset

489000 Muut avustukset

48

Muut toimintakulut
493000 Jasenmaksut
TOIMINTAKATE
VUOSIKATE
TILIKAUDEN TULOS

Tilikauden ylijaama (alijaama)

Rippikoulu (235)

Rippikoulun tehtavana on antaa kirkollista opetusta ja

Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella: Ulkopuolisuuden ehkaisy.

TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027

-6 967.35 -6 530,00 -3 400,00 -3 400,00 -3 400,00
500,00 500,00 500,00

-3 968,50 -3 260,00 -500,00 -500,00 -500,00
-842,37 -1 870,00 -500,00 -500,00 -500,00
-618,63 -200,00 -500,00 -500,00 -500,00
-99,80 -100,00 -300,00 -300,00 -300,00

-1 438,05 -1 100,00 -1 100,00 -1 100,00 -1 100,00

-2 250,00 -2 500,00 -2 500,00 -2 500,00 -2 500,00

-2 250,00 -2 500,00 -2 500,00 -2 500,00 -2 500,00
184,88 300,00 300,00 300,00 300,00
-184,88 -300,00 -300,00 -300,00 -300,00
-138 817,28 -132 155,00 -148 095,00 -148 095,00 -148 095,00
-138 817,28 -132 155,00 -148 095,00 -148 095,00 -148 095,00
-138 817.28 -132 155,00 -148 095,00 -148 095,00 -148 095,00
-138 817,28 -132 155,00 -148 095,00 -148 095,00 -148 095,00

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

ohjausta nuoria kuunnellen.

TEEMA: TOIMINTA: TAVOITELTU VAI- | ARVIOINTI
KUTUS: VUODEN LO-
PUSSA
TAVOITTAVA TOI- | Rippikoulujen ennak- | Rippikouluryhmien

MINTA: (miten ta-
voitamme, kut-
summe ja koh-
taamme seura-
kuntalaisia?)

kotapaamiset
Tapaamiset saanndlli-
sesti (n. kerran kuu-
kaudessa) oman rip-
pikouluryhman
kanssa.

Rippikoulun asiasisal-
6n lapikaynti ennak-
kotapaamisissa.
Nuorten toiveiden
kuuleminen rippikou-
lun suunnittelussa

ryhmaytymisen tu-
keminen, ryhmien
omilla tapaamisilla
koko rippikouluvuo-
den ajan. Rippikou-
lulaisten valmistami-
nen rippikoulun asia-
sisaltéon jo ennen
intensiivijaksoa.
Nuorilahtdisemmat
rippikoulut
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Annetaan nuorille to-
dellinen mahdollisuus
vaikuttaa oman rippi-
koulunsa sisaltéén.
Nuoria kuullaan riitta-
van aikaisessa vai-
heessa rippikoulua.
Seurakuntaan kuulu-
mattomien tavoitta-
minen
Rippikouluilmoittautu-
misen mainostaminen
laajemmin (Muurame-
lainen, Facebook, In-
stagram, mainoksia
koululle yms.)
Pyritdan tekemaan
yhteisty6ta koulun
kanssa. Esim. rippi-
kouluinfot koululla.

Rippikoulun suosion
yllapitaminen

SYVENTAVA TOI-
MINTA: (miten
autamme, ope-
tamme ja rohkai-
semme seurakun-
talaisia uskossa?)

Rippikoululaisten ela-
mantilanteiden ja
haasteiden huomioi-
minen rippikouluope-
tuksessa.

Tuetaan nuorten
omaa pohdintaa us-
konasioista.

Luodaan rippikoulu-
opetukseen sellaista
rakennetta, joka tu-
kee nuorten oppi-
mista ja leirilla jak-
samista.

Nuoret saavat ra-
kentaa omaa ajatus-
maailmaansa kristit-
tyna eldmisesta.

VARUSTAVA TOI-
MINTA: (miten
koulutamme, oh-
jaamme ja val-
tuutamme seura-
kuntalaisia otta-
maan vastuuta ja
l6ytamaan paik-
kansa?)

Isoskoulutus
Jatkoisoskoulutus

nuoret tuntisivat
kuuluvansa osaksi
omaa seurakuntaa
ja voisivat toimia
siella hydédyntden
omia kykyjaan ja
vahvuuksiaan
antaa tyodkaluja
isosena toimimiseen
seka hengelliseen
kasvuun

VUOSI 2026

VUOSI 2027

VUOSI 2028

TEEMA JA PAINO-
PISTEET

"Ulkopuolisuuden eh-
kaisy”

"Ulkopuolisuuden
ehkaisy”

Panostaminen
jouluun (esim.
jouluvaellus,
iso joulujuhla,
koko srk:n yh-
teinen?)




1012350234 - Rippikoulu
Toimintatuotot
Maksutuotot
318000 Leirimaksut

324000 Henkilostolta perittavat
ruokamaksut

Toimintakulut
Henkiléstakulut
Palkat ja palkkiot
401000 Tybajan palkat
402000 Masraaikaisten palkat

408200 Sdanndllisen toiminnan
palkkiot

408900 Palkkiot ja muut
veronalaiset suoritukset

409800 Jaksotetut palkat
Henkildsivukulut

410000 Sosiaaliturvamaksut

412000 Elskemaksut

414000 Muut
sosiaalivakuutusmaksut

415000 Jaksotetut
sosiaalimaksut

415100 Jaksotetut
elikevakuutusmaksut

Henkildkulujen oikaisuerst

420000
Sairausvakuutuskorvaukset

Palvelujen ostot
431100 Painatukset

437000 Matkakustannukset (oma
henkilosté)

437200 Matkakustannukset
(ulkop.)

438500 Kuljetuspalvelut

439000 Koulutuspalvelut,
henkilosts

440500 Retki-, musiikki- ja
ohjelmapalvelut

Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana

TP 2023

16 223,77
16 223,77
15 280,00

94377

-119 984,89
-49 798,78
-40 881,82
-35 898,49

-427,52
-4 048,00

-1 525,00

101719
-9 363,60
-611,43
-8 74941
271,01

5241

215,84

446,64
446,64

-60 357,22

-5 275,97

-174.90

-4 569,99
-574.46

-49 761,90

-9 553,89
-9 553,89
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TA 2024

16 900,00
16 900,00
16 000,00

900,00

<141 223,00
-57 700,00
-48 300,00
-43 200,00

-4 100,00

-1 000,00

-8 400,00

-8 300,00
-500,00

-76 153,00
-200,00
-6 253,00

-500,00

-6 000,00

-63 200,00

-7 370,00
-7 370,00

TA 2025

16 900,00
16 900,00
16 000,00

900.00

-122 673,00
-44 550,00
-37 200,00
-30 200,00

-6 000,00

-1 000,00

-7 350,00
-450,00
-6 500.00
-400,00

-71 253,00
-200,00
-6 253,00

-500,00

-8 500,00

-55 800,00

-6 870,00
-6 870,00

TS 2026

16 900,00
16 900,00
16 000,00

900,00

-122 673,00
-44 550,00
-37 200,00
-30 200,00

-6 000,00

-1 000,00

-7 350,00
-450,00
-6 500,00
-400,00

71 253,00
-200,00
-6 253,00

-500,00

-8 500,00

55 800,00

-6 870,00
-6 870,00

TS 2027

16 900,00
16 900,00
16 000,00

900,00

-122 673,00
-44 550,00
-37 200,00
-30 200,00

-6 000,00

-1 000,00

-7 350,00
-450,00
-6 500,00
-400,00

-71253,00
-200,00
-6 253,00

-500,00

-8 500,00

-55 800,00

-6 870,00
-6 870,00
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TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
462000 Muut koneet ja laitteet -923.65
467000 Elintarvikkeet -2 489,21 -500,00 -500,00 -500.00
472600 Kukat, kynttilat ja -400,00 -400,00 -400,00 -400,00
ehtoollistarvikkeet
473100 Opetusvilineet ja -402.99 -800,00 -800,00 -800,00 -800,00
kerhotarvikkeet
473200 Kirjat, lehdet seki kuva 143801 3 670,00 -2 670,00 2 670,00 -2 670,00
Ja adnimateriaalit
473800 Lahjaesineet ja -2 875,29 -1 500,00 -1 500,00 -1 500,00 -1 500,00
huomionosoitukset
474000 Muut aineet, tarvikkeet -142474 -1 000,00 -1 000,00 -1 000,00 -1 000,00
ja tavarat
Muut toimintakulut -275,00
495000 Luottotappiot -275,00
TOIMINTAKATE -103 761,12 -124 323,00 -105 773,00 -105 773,00 -105 773,00
VUOSIKATE -103 761,12 -124 323,00 -105 773,00 -105 773,00 -105 773,00
TILIKAUDEN TULOS -103 761,12 -124 323,00 -105 773,00 -105 773,00 -105 773,00
Tilikauden ylijaama (alijaama) -103 761,12 -124 323,00 -105 773,00 -105 773,00 -105 773,00

Aikuistyo (204)

Aikuistydn tehtavana on jarjestda saanndllista ja sitoutumista edellyttavaa pienryhma-
toimintaa aikuisille. Aikuistydta ovat mm. raamattu-, rukous-, teema- ja aikuiskasva-
tuspiirit ja aikuistydn puitteissa toteutetut retket, seurakuntamatkat, leirit, harraste-

kerhot seka parisuhdekurssit.
Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella:

Paikasta riippumattomia ja verkon valityksella toteutettavien hengellisyyden ja yhtei-
séllisyyden muotoja. Seurakunta tukee jasenidaan elaman mittaisella matkalla. Seura-

kunta kutsuu osallistumaan ja toteuttamaan toimintaa.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

TEEMA: TOIMINTA: TAVOITELTU VAI- | ARVIOINTI

KUTUS: VUODEN LO-
PUSSA

TAVOITTAVA 1. Seurakunnas- e aikuistyd tah-

TOIMINTA: (mi- samme jarjes- tada seurakun-

ten tavoitamme, tetdaan moni- tayhteyden

kutsumme ja puolista, ko-

kohtaamme
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seurakuntalai-
sia?)

koavaa ja osal-
listavaa aikuis-
ten ryhmatoi-
mintaa ja ta-
pahtumia erilai-
sille ihmisille,
niin etta jokai-
nen voisi 16ytaa
seurakuntayh-
teyden ja il-
mentaa usko-
aan eri tavoin
esim. taiteen
avulla tai met-
sassa kavellen
ja hiljentyen

. Kehittdmistyo

on jatkuvaa ja
siina pyritaan
huomioimaan
seurakuntalais-

ten omia toi-
veita.
. My6és mm. digi-

taalisen viestin-
nan kautta py-
ritaan pitamaan
nakyvyytta ylla
ja kutsutaan
ihmisia tilai-
suuksiin eri ka-
navien valityk-
sella.

. Raamattuope-

tusta jarjeste-
tdan muun toi-
minnan osana.

vahvistami-
seen

taustalla on
kirkon perus-
tehtava siita,
etta ihmiset
saavat elavan
yhteyden Va-
pahtajaansa
Jeesukseen
Kristukseen

aikuisty6 aut-
taa toiminnal-
laan seura-
kuntalaisia
[6ytamaan
oman paik-
kansa seura-
kunnassa

on erittain
tarkeaa, etta
kaikki otetaan
vastaan hy-
vaksyen ja
suvaitsevai-
sesti

SYVENTAVA
TOIMINTA: (mi-
ten autamme,
opetamme ja
rohkaisemme
seurakuntalai-
sia uskossa?)

. Aikuistydssa

pyritaan toimi-
maan kristilli-
sen uskon, toi-
von ja rakkau-
den synty-
miseksi ja kas-
vamiseksi eri-
tyisesti aikuis-
vaestdn parissa

syventava toi-
minta juurrut-
taa aikuisia
mukaan kaik-
keen seura-
kunnan ko-
koavaan toi-
mintaan ja
tarjoaa mah-
dollisuuden
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. Seurakuntalai-

nen saa tukea
uskonela-
maansa mm.
AIR-yhteisdn
perheyhteyden
ja vapaaehtoi-
suuden seka
erilaisten raa-
mattupiirien ja
-opetuksen, lai-
toshartauksien,
retriittipaivien,
Krito-ryhman
ja Suru-ryhman
valityksella

. On tarkeaa

kutsua mukaan
uusia seura-
kuntalaisia ja
kouluttaa heita
toimimaan ai-
kuistyon va-
paaehtoisina
yhdessa seura-
kunnan viran-
haltijoiden
kanssa

. Vapaaehtois-

tyéta kehitta-
maan olisi hyva
perustaa tyo-
ryhma, jonka
kokoon kutsu-
jana toimii ai-
kuistydntekija

hengelliseen
kasvuun

erityisesti pa-
nostetaan
nuoriin aikui-
siin ja tyoikai-
siin; sita
kautta pyri-
taan vahenta-
maan aikuis-
ten kirkosta
eroamista;
hyvien yhteis-
tydsuhteiden
sdilyttaminen
ja vahvistami-
nen on siksi
tarkea osa
toimintaamme

VARUSTAVA
TOIMINTA: (mi-
ten koulu-
tamme, oh-
jaamme ja val-
tuutamme seu-
rakuntalaisia ot-
tamaan vas-
tuuta ja loyta-
maan paik-
kansa?)

. Koulutus ja ke-

hittaminen

jarjestamme
erilaisia koulu-
tustilaisuuksia,
tybpajoja ja se-
minaareja,
joissa kasitel-
[dan erilaisia ai-
heita, ndin seu-
rakuntalaiset

seurakun-
tamme perus-
tehtavaa to-
teutetaan tu-
kemalla seu-
rakuntalaisia
aktiivisina toi-
mijoina ja toi-
mimalla yh-
teistyossa
muiden tyon-
tekijoiden ja
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voivat kasvaa
ja oppia uutta

2. Ohjaus ja men-
torointi

e nimetaan koke-
neita seurakun-
talaisia mento-
reiksi uusille
jasenille

e jarjestetaan
kokoavaa AIR-
toimintaa,
jossa seura-
kuntalaiset voi-
vat keskustella
ja tukea toisi-
aan

3. Valtuuttaminen

e seurakuntalai-
sille annetaan
mahdollisuus

yhteisty6-
kumppanei-
den kanssa

¢ mentorit voi-
vat auttaa uu-
sia jasenia
ymmarta-
maan seura-
kunnan toi-
mintaa ja eri-
laisten tehta-
vien merkityk-
sia siina; kun
he tuntevat
olevansa ar-
vokkaita ja
tarpeellisia,
he ovat val-
miita otta-
maan vas-
tuuta

e jokainen seu-
rakuntalainen

osallistua paa- on ainutlaa-
toksentekoon tuinen ja
heilld on omat
e AIR-yhteisdn lahjansa ja
johtamista ja vahvuutensa;
tiimirakennetta yhdessa
kehitetaan voimme ra-
kentaa vah-
e kannustetaan vaa ja aktii-
seurakuntalai- vista seura-
sia I6ytamaan kuntaa!
omat lahjansa
ja kutsumuk-
sensa
VUOSI 2026 VUQOSI 2027 VUOSI 2028
TEEMA JA PAI- Paikasta riippumatto- | Usko on elédman mit- | Seurakunta

NOPISTEET

mia ja verkon valityk-
sella toteutettavien
hengellisyyden ja yh-
teisdllisyyden muo-
toja kehitetaan, jotta
osallisuus ja opetus-
lapseus voisi kasvaa.
Viestimme rohkeasti,
avoimesti armosta ja

tainen matka. Seu-
rakunta on tuke-
massa jaseniaan
vahvasti talla mat-
kalla, eri vaiheissa
ja eri tilanteissa rak-
kaudellisesti, vahvis-
taen tulevaisuuden
toivoa. Paikallisten

kutsuu osallis-
tumaan ja to-
teuttamaan
toimintaa. On
ilo olla mu-
kana seura-
kunnan toi-
minnassa seu-
rakuntalai-
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varmistamme seura- | erityispiirteiden huo- | sena, tydnteki-
kunnan monidanisyy- | mioiminen; seura- jana ja luotta-
den. Ulospain, kas- kuntalaiset keski- mushenkiléna.
vuun, kaikille... 6ssa. Uudet mahdol- | Yhteinen tyd ja
lisuudet tulevaisuu- | kumppanuus!
dessa...
TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
1012040205 - Aikuistyd
Toimintatuotot 124928 350,00 800,00 800,00 800,00
Myyntituctot 307.60
312000 Ruoka- ja muu 207,60
elintarvikemyynti
312700 Kirja-, lehti- ja muut 100,00
Julkaisutuotot
Maksutuotot 941,68 350,00 800,00 800,00 800,00
317000 Ruoka- ja kahvimaksut 146,60 50,00 500,00 500,00 500,00
318000 Leirimaksut 0,00
319000 Retki- ja kurssimaksut 240,00 300,00 300,00 300,00 300,00
319900 Seurakuntatydn muut 495,08
maksut
324000 Henkilostolta perittavat 60,00
ruokamaksut
325000 Muut maksut ja 0,00
korvaukset
Toimintakulut -70 184,76 -68 870,00 -93 950,00 -93 950,00 -93 950,00
Henkilostokulut -60 935,99 -54 750,00 -84 700,00 -84 700,00 -84 700,00
Palkat ja palkkiot -49 400,96 -44 400,00 -68 800,00 -68 800,00 -68 800,00
401000 Tydajan palkat -49 294,89 -43 400,00 -67 800,00 -67 800,00 -67 800,00
407000 Tuntipalkat -64,24
408900 Palkkiot ja muut -1 000,00 -1 000,00 -1 000,00 -1 000,00
veronalaiset suoritukset
409800 Jaksotetut palkat -41.83
Henkildsivukulut -11 535,03 -10 350,00 -15 900,00 -15 900,00 -15 900,00
410000 Sosiaaliturvamaksut -755,22 -600,00 -900,00 -900,00 -900,00
412000 Elskemaksut -10 454,73 -9 200,00 -14 200,00 -14 200,00 -14 200,00
414000 Muut -353.35 -550,00 -800,00 -800,00 -800.00
sosiaalivakuutusmaksut
415000 Jaksotetut 3714
sosiaalimaksut
415100 Jaksotetut -8,87
elakevakuutusmaksut
Palvelujen ostot -4 232,00 -7 720,00 -5 650,00 -5 650,00 -5 650,00
431200 limoitukset -245,52 -250,00 -250,00 -250.00 -250,00
437000 Matkakustannukset (oma -1223,60 -1 100,00 -1 100,00 -1 100,00 -1 100,00
henkiléstd)
437200 Matkakustannukset -88,33 -1 800,00 -800,00 -800,00 -800,00

(ulkop.)



437600 Ravitsemuspalvelut,
henkiléstd

437700 Ravitsemuspalvelut, muut
438500 Kuljetuspalvelut

439000 Koulutuspalvelut,
henkiléstd

439100 Koulutuspalvelut, muut
440000 Asiantuntijapalvelut

440500 Retki-, musiikki- ja
ohjelmapalvelut

Vuokrakulut

453000 Rakennusten ja
huoneistojen vuokrat

458000 Muut vuokrat
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
467000 Elintarvikkeet

473100 Opetusvalineet ja
kerhotarvikkeet

473200 Kirjat, lehdet seka kuva-

ja ddnimateriaalit

473800 Lahjaesineet ja
huomionosoitukset

474000 Muut aineet, tarvikkeet
ja tavarat

TOIMINTAKATE

VUOSIKATE

TILIKAUDEN TULOS
Tilikauden ylijaama (alijadama)

Diakonia (241)

TP 2023
-25,20

-192,60
-50,20
-1045.22

-561,33
-350,00
-450,00

-495,00
-495,00

-4 521,77
4 521,77
-2754.24

-158,04

-695,28

-264,86

-649,35

-68 935,48
-68 935,48
-68 935,48
-68 935,48
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TA 2024
-120,00

-1 000,00

-900,00
750,00
-1 800,00

-2 000,00

-2 000,00
-4 400,00
-4 400,00
-2 800,00

-500,00

-300,00
-800,00

-68 520,00
-68 520,00
-68 520,00
-68 520,00

TA 2025

-800,00

-900,00

-1 800,00

-2 000,00

-2 000,00
-1 600,00
-1 600,00

-500,00

-300,00

-800,00

-93 150,00
-93 150,00
-93 150,00
-93 150,00

TS 2026

-800,00

-900,00

-1 800,00

-2 000,00

-2 000,00
-1 600,00
-1 600,00

-500,00

-300,00

-800,00

-93 150,00
-93 150,00
-93 150,00
-93 150,00

TS 2027

-800,00

-900,00

-1 800,00

-2 000,00

-2 000,00
-1 600,00
-1 600,00

-500,00

-300,00

-800,00

-93 150,00
-93 150,00
-93 150,00
-93 150,00

Diakoniatydn tehtaviin kuuluu perinteisen hoidollisen tai huollollisen diakoniatyon li-

saksi mm. elékeldispiirit, vammaistyd ja mielenterveystyd seka tydttdmien toiminnan

tukeminen ja avoimien ovien toiminta, samoin kuin diakoniajuhlat, talkoot, myyjaiset

ja tempaukset, diakoniatydn ruoka-avustukset seka muut taloudelliset avustukset.

Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella:

Nykyisten vapaaehtoisten osallistaminen srk-yhteisén jaseniksi seka uusien vapaaeh-

toisten kouluttaminen. Tydhyvinvointi.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:
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TEEMA: TOIMINTA: TAVOITELTU VAI- | ARVIOINTI
KUTUS: VUODEN LO-
PUSSA
TAVOITTAVA TOI- | Taloudellinen avusta- | Syrjaytymisvaarassa

MINTA: (miten ta-
voitamme, kut-
summe ja koh-
taamme seura-
kuntalaisia?)

minen ja Kirkkopalve-
luiden ERS+ -hank-
keen lahjakorttien ja-
kamisen organisointi
jatkuu. Hankkeen
puitteissa tapahtuva
ihmisten kokonaisti-
lanteiden kartoittami-
nen Suomen talous-
kriisissa.
Mannatupatoiminnan
yllapitédminen paino-
pisteena vapaaehtoi-
set ja kuntouttava
tyotoiminta.
Lahimmaisen kamma-
rit (3 kpl), paihde- ja
kevatoiminta, yhteis-
synttarit seka kaikki
matalankynnyksen
piiritoiminta ja kaikki
laitostoiminta.
Mannatuvan asiakkai-
den kokonaisvaltainen
kohtaaminen ja pal-
veluohjaus. Yhteistyd
eri verkostojen
kanssa.
Hyvinvointialueelle
siirtymisen myota asi-
akkaiden sosiaalipal-
velujen saanti ja pal-
veluohjaus ovat hei-
kentyneet ja etuuk-
sien hakeminen vai-
keutunut, koska asi-
ointipisteita seka
tydntekijéita on siir-
retty Jyvaskylaan tai
toimipisteita poistettu
kokonaan.

olevien muurame-
laisten tavoittava
auttaminen ja voi-
maannuttaminen.
Tavoittaa myds seu-
rakunta- ja usko-
nelamasta osattomia
asukkaita.
Mannatuvan vapaa-
ehtoisten ja kun-
touttavassa tyotoi-
minnassa olevien
kokonaisvaltaisen
hyvinvoinnin tuke-
minen ja lisdaminen.
Tutustuttaa muura-
melaisia seurakun-
taan lasnaolon, kes-
kusteluavun, konk-
reettisen aineellisen
auttamisen seka vir-
kistystoiminnan
kautta

ja 5. Mannatuvan
asiakkaiden osalli-
suuden ja hyvinvoin-
nin lisadntyminen ja
sen varmistaminen,
etta asiakkailla on
lakisaateiset sosiaa-
lietuudet ja palvelut.
Pyrkimys toteuttaa
diakonian ydinta eli
olla kaikkein hei-
koimpien tukena.

SYVENTAVA TOI-
MINTA: (miten
autamme, ope-

Henkildkohtaiset ta-
paamiset, keskustelut
ja yksityiset ehtoolli-
set.

ja 3. Henkilékohtai-
nen kontakti mah-
dollistaa kristillisen
sielunhoitotydn ja
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tamme ja rohkai-
semme seurakun-
talaisia uskossa?)

Suruty6 (Pyhainpai-
van messu, iltamu-
siikki ja henkilékoh-
taiset keskustelut)
Vapaaehtoisten hen-
gellisen elaman tuke-
minen
Hartaustoiminta

rukouksen seka us-
kon yhteisen ihmet-
telyn antaen tilai-
suuden syventaa
diakonia-asiakkaan
ja vapaaehtoisen us-
konelamaa ja Ju-
mala-yhteytta.
Mahdollisuus sielun-
hoidolliseen henkilé-
kohtaiseen ja yhtei-
sélliseen kohtaami-
seen kristillisen toi-
von nakdkulmasta,
joka lohduttaa ja
auttaa surun kasitte-
lyssa.

4. Tarjota hengel-
listd opetusta mata-
lalla kynnyksella.
asiakastyon ja ryh-
matoiminnan reflek-
tointi tyoparin ja
tyétiimin kanssa

VARUSTAVA TOI-
MINTA: (miten
koulutamme, oh-
jaamme ja val-
tuutamme seura-
kuntalaisia otta-
maan vastuuta ja
l6ytamaan paik-
kansa?)

Vapaaehtoistoiminta
Mannatuvalla:
vapaaehtoisia koulu-
tetaan tiimin ja siihen
erityisesti osoitettujen
"vanhojen” vapaaeh-
toisten toimesta
jarjestamme tarvitta-
essa vapaaehtoisille
yhteisia koulutuksia
vapaaehtoisille on
myds virkistystoimin-
taa ja toimintamuoto-
kohtaiset palaverit
(esim. Mannatuvan
vapaaehtoiset, Lahim-
maisen kammarin
emannat jne.)
jarjestamme Manna-
tuvan 10-vuotisjuh-
lan, jossa huomioi-
daan vapaaehtoiset

Tavoitteena on osal-
listamisen kautta
tuoda merkitysta va-
paaehtoisten ela-
maan. Toisille tama
vapaaehtoistoiminta
on vastuunkannon ja
elamanhallinnan
harjoittelussa tarkea
tydvaline. Eldman
mielekkyys kasvaa
ja kiinnostus seura-
kuntaa ja uskoa
kohtaan lisaantyy.
Mannatuvalle on
helppo kutsua va-
paaehtoisia. Heista
halukkaat ohjataan
myds srk:n muuhun
vapaaehtoistoimin-
taan.

VUOSI 2026

VUQOSI 2027

VUOSI 2028

TEEMA JA PAINO-
PISTEET

Mitka ovat diakonia-
tyén mahdollisuudet
olla auttamassa ta-
louskriisista karsineita
ihmisia yhteiskunnan
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palvelujarjestelman li-
sana? Nykyisten va-
paaehtoisten osallis-
taminen srk-yhteisén
jaseniksi seka uusien
vapaaehtoisten kou-
luttaminen. Tydhyvin-

henkiléstd)

vointi.
TP 2023 TA 2024
1012410240 - Diakonia
Toimintatuotot 5 789,35 20 700,00
Korvaukset 172000 20 000,00
304000 Korvaukset muilta 1720,00
seurakunnilta
306000 Muut korvaukset 20 000,00
Myyntituotot 700,00
312000 Ruoka- ja muu 700,00
elintarvikemyynti
Maksutuotot 535,00
319000 Retki- ja kurssimaksut 535,00
Kolehdit, kerdykset ja lahjoitusvarat 261010
362000 Jumalanpalveluskolehdit 243,00
363000 Muut kolehdit 907,10
364000 Rahankerdys 1 460,00
Tuet ja avustukset 924,25
371000 Palkkatuki 924,25
Toimintakulut -159 766,80 -202 500,00
Henkildstokulut <121 461,47 -161 100,00
Palkat ja palkkiot -99 019.37 -130 200,00
401000 Tyoajan palkat -90 205,33 -130 200,00
402000 Masraaikaisten palkat -7 338,07
409800 Jaksotetut palkat -147597
Henkilésivukulut -22 596,40 -30 900,00
410000 Sosiaaliturvamaksut -1479,78 -1 800,00
412000 Eldkemaksut -20 150,17 -27 500,00
414000 Muut -698,38 -1 600,00
sosiaalivakuutusmaksut
415000 Jaksotetut 4513
sosiaalimaksut
415100 Jaksotetut -313,20
elikevakuutusmaksut
Henkildkulujen oikaisuerst 154,30
420000 154,30
Sairausvakuutuskorvaukset
Palvelujen ostot -7 718,00 -13 610,00
433000 ICT-palvelut -1 065,40 -1 300,00
437000 Matkakustannukset (oma -1 541,91 -2 100,00

TA 2025

7 300,00

300,00
300,00

7 000,00

7 000,00
-204 150,00
-166 700,00
-135 000,00
-135 000,00

-31 700,00
-1 800,00
-28 300,00
-1 600,00

-9 700,00
-1 300,00
-2 100,00

TS 2026

6 400,00

7 000,00

7 000,00
-204 150,00
-166 700,00
=135 000.00
-135 000,00

-31 700,00
-1 800,00
-28 300,00
-1 600,00

-9 700,00
-1 300,00
-2 100,00

TS 2027

7 300,00

300,00
300,00

7 000,00

7 000,00
-204 150,00
-166 700,00
-135 000,00
-135 000,00

-31 700,00
-1 800,00
-28 300,00
-1 600,00

-9 700,00
-1 300,00
-2 100,00



437200 Matkakustannukset
(ulkop.)

437600 Ravitsemuspalvelut,
henkiltsto

437700 Ravitsemuspalvelut, muut
438500 Kuljetuspalvelut

439000 Koulutuspalvelut,
henkilésto

440500 Retki-, musiikki- ja
ohjelmapalvelut

447000 Muut palvelut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
467000 Elintarvikkeet

468000 Puhdistusaineet ja -
tarvikkeet

473100 Opetusvilineet ja
kerhotarvikkeet

473200 Kirjat, lehdet seka kuva-
ja &3nimateriaalit

473800 Lahjaesineet ja
huomionosoitukset

474000 Muut aineet, tarvikkeet
Ja tavarat

Annetut avustukset
483000 Diakonia-avustukset
489000 Muut avustukset
TOIMINTAKATE
VUOSIKATE
TILIKAUDEN TULOS
Tilikauden ylijisma (alijdima)

1012410241 - Diakonia-avustukset
Toimintatuotot
Kolehdit, keraykset ja lahjoitusvarat
362000 Jumalanpalveluskolehdit

368000 Yhteisvastuukerayksen
srtk-osuus tuotosta

Tuet ja avustukset
375000 Muut tuet ja avustukset
Toimintakulut
Annetut avustukset
483000 Diakonia-avustukset
TOIMINTAKATE
VUOSIKATE
TILIKAUDEN TULOS
Tilikauden ylijaima (alijaama)

TP 2023
-849,59

-25,20

-1902,00
-1 556,30
-399,60

-258,00

-120,00
-517392
-517392
-2 101,50

-69,93

-29.97

-3,98

-1 456,28

-151226

2541341
24 21341
-1 200,00
-153 977,45
-153 977,45
-153 977,45
-153 977.45

TP 2023

25 417,19

2541719
2541719
-25417,19
-25417,19
-25417,19
0,00

0,00

0,00

0,00
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TA 2024
-1 300,00

-6 010,00
-2 200,00

-700,00

-6 790,00
-6 790,00
-2 240,00

-300,00
-250,00
-1 500,00
-2 500,00

-21 000,00
=21 000,00

-181 800,00
-181 800,00
-181 800,00
-181 800,00

TA 2024

12770.00
770,00
300,00
470,00

12 000,00
12 000,00
-12 770,00
-12 770,00
-12 770,00
0,00

0,00

0,00

0,00

TA 2025
-1 000,00

-2 400,00
-2 200,00

-700,00

-6 750,00
-6 750,00
-2 200,00

-300,00

-250,00

-1 500,00

-2 500,00

-21 000,00
-21 000,00

-196 850,00
-196 850,00
-196 850,00
-196 850,00

TA 2025

12 000,00

12 000,00
12 000,00
-12 000,00
-12 000,00
-12 000,00
0,00

0,00

0,00

0,00

TS 2026
-1000,00

-2 400,00
-2 200,00

-700,00

-6 750,00
-6 750,00
-2 200,00

-300,00

-250,00

-1 500,00

-2 500,00

-21 000,00
21 000,00

-197 750,00
-197 750,00
-197 750,00
-197 750,00

TS 2026

12 000,00

12 000,00
12 000,00
-12 000,00
-12 000,00
-12 000,00
0,00

0,00

0,00

0,00

TS 2027
-1 000,00

-2400,00
-2 200,00

-700,00

-6 750,00
-6 750,00
-2 200,00

-300,00

-250,00

-1 500,00

-2 500,00

-21 000,00
-21 000,00

-196 850,00
-196 850,00
-196 850,00
-196 850,00

TS 2027

12 000,00

12 000,00
12 000,00
-12 000,00
-12 000,00
-12 000,00
0,00

0,00

0,00

0,00



TP 2023
1012410702 - YV-kerdys
Toimintatuotot 227677
Kolehdit, keraykset ja lahjoitusvarat 227677
368000 Yhteisvastuukerdyksen 165,16
srk-osuus tuotosta
368100 Yhteisvastuukerayksen 181256
muut tuotot
368200 Yhteisvastuukerayksen 172,60
myyjaiset
368400 Yhteisvastuukerayksen 126,45
konsertit
Toimintakulut -2111,61
Palvelujen ostot 0,00
440500 Retki-, musiikki- ja 0,00
ohjelmapalvelut
Aineet ja tarvikkeet 0,00
Ostot tilikauden aikana 0,00
467000 Elintarvikkeet 0,00
472900 Suojavaatteet 0,00
474000 Muut aineet, tarvikkeet 0,00
ja tavarat
Annetut avustukset -2 111,61
486000 Lahetetyt -2 111,61
yhteisvastuukeriyksen tuotot
Muut toimintakulut
494000 Erityiskatteisten
rahastojen nettotuoton siirto
TOIMINTAKATE 165,16

Perheneuvonta (242)

Perheneuvonnasta vastaa Jyvaskylan seurakunta ostopalveluna.

TP 2023

1012420250 - Perheneuvonta
Toimintakulut -18 041,00
Palvelujen ostot -18 041,00
443500 Yhteistybkorvaukset -18 041,00
TOIMINTAKATE -18 041,00
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TA 2024

1200,00
1 200,00
500,00

200,00

500,00

-1 200,00

-1 000,00
-1 000,00

-1 000,00

-200,00
-200,00

0,00

TA 2024

-19 191,00
-19.191,00
-19 191,00
-19 191,00

TA 2025

1200,00
1 200,00
500,00

200,00

500,00

-1200,00

-1 000,00
-1 000,00

-1 000,00

-200,00
-200,00

TA 2025

-20 000,00
-20 000,00
-20 000,00

-20 000,00

TS 2026

1200,00
1200,00
500,00

200,00

500,00

-1 200,00

-1 000,00
-1 000,00

-1 000,00

-200,00
-200,00

TS 2026

-20 000,00
-20 000,00
-20 000,00

-20 000,00

TS 2027

1200,00
1 200,00
500,00

200,00

500,00

-1200,00

-1 000,00
-1 000,00

-1 000,00

-200,00
-200,00

TS 2027

-20 000,00
-20 000,00
-20 000,00

-20 000,00
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Sairaalasielunhoito (243)

Sairaalasielunhoidosta vastaa Jyvaskylan seurakunta

TP 2023

1012430251 - Sairaalasielunhoito

Toimintakulut

Palvelujen ostot

443500 Yhteistydkorvaukset

TOIMINTAKATE

Lahetys (260)

-4 620,00
-4 620,00
-4 620,00
-4 620,00

ostopalveluna.

TA 2024 TA 2025
-5 776,00 -7 370,00
-5 776,00 -7 370,00
-5 776,00 -7 370,00
-5 776,00 -7 370,00

TS 2026 TS 2027
-7 370,00 -7 370,00
-7 370,00 -7 370,00
-7 370,00 -7 370,00
-7 370,00 -7 370,00

Lahetysty® ml. talousarviossa lahetysjarjestéille osoitetut varat ja nimikkosopimukset.

Lahetystydn retket, seurakuntamatkojen ja leirien seka Iahetystyon hyvaksi jarjeste-

tyt juhlat, tempaukset ja myyjaiset.

Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella:

Paivahoidolle ja alakouluikaisille video, kuvasarja, rukous, tehtavia kehitysmaiden las-
ten arjesta. Ohjausryhman toiminnan kehittaminen. Lahetystyéhon eri |dhetysjarjes-
toille on kirkkohallituksen suositus antaa 3 % kirkollisverotuloista. Vuodelle 2025
maararahaa nostetaan 2 %:iin.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

MINTA: (miten ta-
voitamme, kut-
summe ja koh-
taamme seura-
kuntalaisia?)

Yhteydet |ahetteihin
ja Ystavyysseurakun-
tiin

Kauneimmat joululau-
lut
Yhteisvastuukerdys
eri tavoin (lippaat, ta-
pahtumat, rippikoulu-
laiset, partiolaiset)
Lahetysaiheen esille
ottaminen eri tilan-
teissa (kerhot, tapah-
tumat, aamunavauk-
set, hartaudet jne)

TEEMA: TOIMINTA: TAVOITELTU VAI- | ARVIOINTI
KUTUS: VUODEN LO-
PUSSA
TAVOITTAVA TOI- | Lahetyspiiri Lahetysty6én huomi-

oiminen ja vastuun
ottaminen kaikilla
tydaloilla.

Yritetdan saada seu-
rakuntalaiset kiin-
nostumaan lahetys-
tyOsta ja sen eri
muodoista. Seura-
kuntalaiset toiminto-
jen kehittajana.
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SYVENTAVA TOI-
MINTA: (miten
autamme, ope-
tamme ja rohkai-
semme seurakun-
talaisia uskossa?)

Lahetyksen ohjaus-
ryhma: vastuun otta-
minen lahetystyon
kehittamisesta Muu-
ramen seurakunnassa
Ystavyysseurakuntien
auttaminen heidan
tarpeensa lahtokoh-
tana

Nuoret mukaan -
esim. vierailu johon-
kin lahetyskohteeseen
Lahetyskaskyn esilla
pitaminen
Lahetystydn tapoja
tutuksi

Tavoitteena roh-
kaista seurakuntalai-
sia ottamaan vas-
tuuta ja osallistu-
maan lahetystyéhon
monin eri tavoin.
Tavoitteena myds,
etta tydéntekijat na-
kisivat lahetystydn
tarkeana osana
omaa tyoétaan/sekto-
riaan.

VARUSTAVA TOI-
MINTA: (miten
koulutamme, oh-
jaamme ja val-
tuutamme seura-
kuntalaisia otta-
maan vastuuta ja
l6ytamaan paik-

tarjotaan mahdolli-
suutta koulutuksiin
tietouden lisaaminen
omista lahetystydn
kohteistamme
vierailut
tutustumiskaynnit
vastavuoroisuus

Yhteisty® omien ys-
tdvyysseurakuntien
kanssa lisaantyisi —
vuorovaikutteisuus.
Uusien toiminnallis-
ten tapojen I6ytami-
nen.

kansa?) rovastikunnallinen yh-
teisty6 (mitéd muualla
tehdaan)
VUOSI 2026 VUOSI 2027 VUOSI 2028

TEEMA JA PAINO-
PISTEET

Kari Tynkkysen seu-
rakunnan rukoushuo-
neen 195-vuotisjuh-
laan osallistuminen
3.8.

paivahoidolle ja ala-
kouluikaisille video,
kuvasarja, rukous,
tehtavia kehitysmai-
den lasten arjesta
ohjausryhman toimin-
nan kehittaminen

vierailu pakolaislei-
rilld Kreikassa (esim.
nuoret, nuoret aikui-
set) ja varojen ke-
raamista eri tavoin
seurakuntalaisten si-
toutumisen lisaami-
nen

seurakuntalai-
set tuntisivat
vastuuta lahe-
tystyosta eri
tavoin ja tunti-
sivat sen
omakseen
lahetystyon ei
tarvitse suun-
tautua kauas
lahetystydn
laaja-alaisuus




1012600260 - Lihetys
Toimintatuotot
Maksutuotot
317000 Ruoka- ja kahvimaksut
318000 Leirimaksut
319000 Retki- ja kurssimaksut

324000 Henkildstolta perittavat
ruokamaksut

Kolehdit, keréykset ja lahjoitusvarat
367000 Muut lahjoitustuotot
Toimintakulut
Henkilastékulut
Palkat ja palkkiot
401000 Tydajan palkat
409800 Jaksotetut palkat
Henkilosivukulut
410000 Sosiaaliturvamaksut
412000 Elakemaksut

414000 Muut
sosiaalivakuutusmaksut

415000 Jaksotetut
sosiaalimaksut

415100 Jaksotetut
eldkevakuutusmaksut

Palvelujen ostot

437000 Matkakustannukset (oma
henkilasts)

437200 Matkakustannukset
(ulkop.)

437700 Ravitsemuspalvelut, muut
438500 Kuljetuspalvelut

440500 Retki-, musiikki- ja
ohjelmapalvelut

Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
467000 Elintarvikkeet
469000 Poltto- ja voiteluaineet

472600 Kukat, kynttilat ja
ehtoollistarvikkeet

TP 2023

6 330,00
6 330,00

6 300.00
30,00

0,00

0,00

-73 488,28
-23 426,96
-19171,16
-19138,16
-33,00

-4 255,80
292,84

-3 83713
-137.04

B2

-7.00

-12 355,22
-737.26

-10 620,00

-15.96
-532,00
-450,00

-1 805,52
-1 805,52
-121044

-127.65

-77 250,00
-25 000,00
-20 200,00
-20 200,00

-4 800,00
-300,00
-4 250,00
-250,00

-15 500,00
-2 800,00

-2 700,00

=10 000,00

-1 650,00
-1650,00
-1 000,00

TA 2025

1 380,00
1 380,00
100,00

1 280,00

-91 500,00
-26 500,00
-21 450,00
-21 450,00

-5 050,00
-250,00
-4 500,00
-300,00

-13 700,00
-1 000,00

-2 700,00

=10 000,00

-1 200,00
-1 200,00
-500,00

-100,00

TS 2026

1380,00
1 380,00
100,00

1280.00

-91 500,00
-26 500,00
-21 450,00
-21 450,00

-5 050,00
-250,00
-4 500,00
-300,00

13 700,00
-1 000,00

-2 700,00

10 000,00

-1 200,00
-1 200,00
-500,00

-100,00

TS 2027

1 380,00
1380,00
100,00

1280,00

-91 500,00
-26 500,00
-21 450,00
-21450,00

-5 050,00
-250,00
-4 500,00
-300,00

13 700,00
-1000,00

-2 700,00

10 000,00

-1 200,00
-1200,00

-100,00



TP 2023
473100 Opetusvilineet ja -35,00
kerhotarvikkeet
473200 Kirjat, lehdet seka kuva- -63,70
ja aanimateriaalit
473800 Lahjaesineet ja 15,75
huomionosoitukset
474000 Muut aineet, tarvikkeet -352,98
Jja tavarat
Annetut avustukset -35 900,58
480000 Lahetystyd -25 500,00
480500 Kansainvalinen diakonia 9 100,00
489000 Muut avustukset -1 300,58
TOIMINTAKATE -67 158,28
VUOSIKATE -67 158,28
TILIKAUDEN TULOS -67 158,28
Tilikauden ylijaama (alijaama) -67 158,28

Muu seurakuntatyo (290)
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TA 2024 TA 2025
100,00 100,00
-500,00 -500,00
-35 100,00 -50 100,00
-25 000,00 -40 000,00
9 100,00 9 100,00

-1 000,00 -1 000,00
-75 470,00 -90 120,00
-75 470,00 -90 120,00
-75 470,00 -90 120,00
-75 470,00 -90 120,00

TS 2026

100,00

-500,00

-50 100,00
-40 000,00

-9 100,00

-1 000,00
-90 120,00
-90 120,00
-90 120,00
-90 120,00

TS 2027

100,00

-500,00

-50 100,00
-40 000,00

9100,00

-1 000,00
-90 120,00
-90 120,00
-90 120,00
-90 120,00

Muun seurakuntatydn tehtdavaalue sisaltaa myos aiemman tehtavaalueen Muu palvelu

(245).

Muuta seurakuntatyo6ta on tyo, jolle ei 16ydy muuta luontaista tehtavaaluetta, mm.

Opas-hanke ja paasiaistapahtuma.

TEEMA:

TOIMINTA:

TAVOITELTU VAI-
KUTUS:

ARVIOINTI
VUODEN LO-
PUSSA

TAVOITTAVA TOI-
MINTA: (miten ta-

Paasiaisvaellus
Mehtolan kesa

voitamme, kut-
summe ja koh-
taamme seura-
kuntalaisia?)

Muita yksittaisia ta-
pahtumia ja vieraili-
joita

tavoittaa ja kutsua
seurakuntalaisia ma-
talankynnyksen ta-
pahtumien kautta
osallistujamaara
palaute

SYVENTAVA TOI-
MINTA: (miten
autamme, ope-
tamme ja rohkai-

semme seurakun-
talaisia uskossa?)

Kristinuskon perus-
teet -luentosarja ke-
vaalla

Muu luentosarja syk-
sylla (Apologia yms.)
Raamattuluennot

perusopetuksen tar-
joamista eri ikaryh-
mille

vahvistaa identiteet-
tia kristittyna
osallistujamaara
palaute

VARUSTAVA TOI-

MINTA: (miten

Henkilokohtainen kut-
suminen ja mento-
rointi

kutsumme ihmisia
henkilokohtaisesti
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koulutamme, oh-
jaamme ja val-
tuutamme seura-
kuntalaisia otta-
maan vastuuta ja
l6ytamaan paik-

Mentorikoulutus

mukaan ja ottamaan
vastuuta
varustamme ja roh-
kaisemme seurakun-
talaisia
osallistujamaara

kansa?) palaute
VUOSI 2026 VUOSI 2027 VUOSI 2028
TEEMA JA PAINO- | "Paasidisvaellus” "Mentorointi” "Paasidisvael-

PISTEET

n

lus




1012900290 - Muu seurakuntatys
Toimintatuotot
Korvaukset

301000 Korvaukset valtiolta ja
kunnilta

306000 Muut korvaukset
Maksutuctot
317000 Ruoka- ja kahvimaksut
319000 Retki- ja kurssimaksut
Kolehdit, keraykset ja lahjoitusvarat
363000 Muut kolehdit
Toimintakulut
Henkilostékulut
Palkat ja palkkiot
401000 Tydajan palkat
402000 Madraaikaisten palkat
407000 Tuntipalkat

408200 Saanndllisen toiminnan
palkkiot

408900 Palkkiot ja muut
veronalaiset suoritukset

409800 Jaksotetut palkat
Henkilosivukulut

410000 Sosiaaliturvamaksut

412000 Elgkernaksut

414000 Muut
sosiaalivakuutusmaksut

415000 Jaksotetut
sosiaalimaksut

415100 Jaksotetut
elakevakuutusmaksut

Henkilkulujen oikaisuerat

420000
Sairausvakuutuskorvaukset

Palvelujen ostot
431100 Painatukset

431150 Srk- ja tiedotuslehtien
painatukset

431200 limoitukset

TP 2023

42 34231
4171482
26 988,87

14 725,95
627,49
627,49

0,00

0.00

-124 488,91
-74 039,95
-61392,18
-40 949,17
-13 266,94
-1157,06
-320,00

-362,92

-5 336,09
-13 808,45
-860,91
-11 308,88
-397.89

-108,45

-113232

116068
116068

-20 795,30
-296,51
0,00

-1 689,84
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TA 2024

52 933,00
52933.00
47 933,00

5 000,00

-120 376,00
-88 500,00
-71 500,00
-71 500,00

-17 000,00
-1000,00
-15 100,00
~900,00

-23 426,00

TA 2025

26 095,00
16 795,00
15 050,00

1 745,00

4 300,00
500,00

3 800,00

5 000,00

5 000,00
-127 870,00
-94 600,00
-77 300,00
-60 300,00

-1 500,00

-15 500,00

-17 300,00
-1 000,00
-15 400,00

-10 220,00

TS 2026

4 300,00
500,00

3 800,00

5 000,00
5000.00
-117 620,00
-94 600,00
-77 300,00
-60 300,00

-1 500,00

-15 500,00

-17 300,00
-1 000.00
-15 400,00

-10 220,00

TS 2027

9 300,00

4 300,00

3 800,00

5 000,00

5 000,00
-125 620,00
-94 600,00
-77 300,00
-60 300,00

-1500,00

-15 500,00

-17 300,00
-1 000,00
-15 400,00
-900,00

-10 220,00



TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
433000 ICT-palvelut -737.62 -400,00
437000 Matkakustannukset (oma -393.76 -700,00 -500,00 -500,00 -500,00
henkiléstad)
437200 Matkakustannukset -912,99 -300,00 -700,00 -700,00 -700,00
(ulkop.)
437600 Ravitsemuspalvelut, -20,16
henkiléstd
437700 Ravitsemuspalvelut, muut -585,00 -100,00
438500 Kuljetuspalvelut -832,55
439000 Koulutuspalvelut, -633,30
henkilosto
439100 Koulutuspalvelut, muut -1313,97 -600,00 -1 000,00 -1 000,00 -1 000,00
439500 Tapaturmakulut -500,00
440000 Asiantuntijapalvelut -148,80 -15 000,00
440300 Mainonta- ja -1884,07
markkinointipalvelut
440500 Retki-, musiikki- ja -4 350,00 -2 800,00 -3 800,00 -3 800,00 -3 800,00
ohjelmapalvelut
443500 Yhteistydkorvaukset -3 526,00 -3 526,00 -4 220,00 -4 220,00 -4 220,00
447000 Muut palvelut -2970,73
Vuokrakulut -9 000,00 -3 600,00 -4 800,00 -4 800,00 -4 800,00
453000 Rakennusten ja -8 800,00 -3 600,00 -4 800,00 -4 800,00 -4 800,00
huoneistojen vuokrat
458000 Muut vuckrat -200,00
Aineet ja tarvikkeet <10 282,92 -1 300,00 -11 000,00 -3 000,00 <11 000,00
Ostot tilikauden aikana -10 282,92 -1 300,00 =11 000,00 -3 000,00 <11 000,00
460000 Kalusteet -372,00
461000 ICT-laitteet ja tarvikkeet -556.66 -800,00
462000 Muut koneet ja laitteet -129,90 -2 000,00 -2 000,00 -2 000,00
467000 Elintarvikkeet -321594 -1 000,00 -1 000,00 -1 000,00
467600 Keittiovalineet ja -10,80
astiastot
472600 Kukat, kynttilat ja -8,95
ehtoollistarvikkeet
473200 Kirjat, lehdet seka kuva- -313.97
ja adnimateriaalit
473800 Lahjaesineet ja -1042,51
huomionosoitukset
474000 Muut aineet, tarvikkeet -4 632,19 -500,00 -8 000,00 -8 000,00
ja tavarat

Annetut avustukset -8 130,36 -1 300,00 -5 000,00 -5 000,00 -5 000,00



484000 Stipendit ja
tunnustuspalkinnot

489000 Muut avustukset
Muut toimintakulut
493000 Jasenmaksut
496000 Muut kulut
TOIMINTAKATE
VUOSIKATE
TILIKAUDEN TULOS
Tilikauden ylijsims (alijaima)

TP 2023
-2 893,08

-5237,28
-2 240,38
-1940,38
-300,00
-82 146,60
-82 146,60
-82 146,60
-82 146,60

2.3 Hautaustoimi (pl 4)

4 - Hautaustoimi
Toimintatuotot
Korvaukset
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintakulut
Henkiléstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
VUOSIKATE
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
TILIKAUDEN TULOS
Tilikauden ylijaama (alijagama)

TP 2023

26 954,96
1200,00
20 691,96
1813,00

3 250,00
-108 516,69
71 255,02
-57 907,57
-13 347,45
-17 719,09
-18 582,79
-18 582,79
-959,79
-81 561,73
-81561,73
-5 824,60
-5 824,60
-87 386,33
-87 386,33
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TA 2024

-1300,00
-2 250,00
-2 250,00

-67 443,00
-67 443,00
-67 443,00
-67 443,00

TA 2024

18 500,00

18 500,00

-128 765,00
-74 450,00
-60 100,00
-14 350,00
-28 650,00
-23 050,00
-23 050,00

-2 615,00

-110 265,00

-110 265,00
-5 500,00

-5 500,00

-115 765,00

-115 765,00

TA 2025
-5 000,00

-2 250,00
-2 250,00

-101 775,00
-101 775,00
-101 775,00
-101 775,00

TA 2025

24 500,00

21 500,00
3 000,00

-148 150,00
-88 350,00
-72 100,00
-16 250,00
-37 200,00
-21 700,00
-21 700,00

-900,00

-123 650,00

-123 650,00
-5 500,00

-5 500,00

-129 150,00

-129 150,00

TS 2026
-5 000,00

-108 320,00
-108 320,00
-108 320,00
-108 320,00

TS 2026

24 500,00

21 500,00
3 000,00

-127 050,00
-82 250,00
-67 100.00
-15 150,00
-22 200,00
-21 700,00
-21 700,00

-900,00

-102 550,00

-102 550,00
-5 500,00

-5 500,00

-108 050,00

-108 050,00

TS 2027
-5 000,00

-116 320,00
-116 320,00
-116 320,00
-116 320,00

TS 2027

24 500,00

21 500,00
3 000,00

-127 050,00
-82 250,00
-67 100,00
-15 150,00
-22 200,00
-21 700,00
-21 700,00

-900,00

-102 550,00

-102 550,00
-5 500,00

-5 500,00

-108 050,00

-108 050,00

Hautaustoimi on seurakunnalle annettu yhteiskunnallinen tehtava, jonka hoitamiseksi

se saa valtionrahoitusta valtiolta. Hautaustoimen kulut katetaan valtionrahoituksella ja

hautauksesta perittavilld maksuilla (80/20).
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Hautausmaiden yllapito (403)
Hautausmaiden yllapito (ent. hautausmaakiinteistot)

Tehtavaalueelle kirjataan maa-alueiden, tilojen ja rakennusten seka hautausmaan
yleishoitoon kaytettdvien koneiden ja kaluston kulut ja henkildstdmenot. Tuottoja ovat

hautapaikkojen luovuttamiset ja hallinta-ajan pidennykset.
Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella:

Hautausmaanhoitosuunnitelman tekeminen, huoltorakennusten peruskorjauksen
suunnittelu ja kylmién suunnittelu. Hautojen hallinta-aikojen saanndéllinen seuranta.

Hautausmaksujen tarkentaminen suosituksen mukaiselle tasolle.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite Mittari Toteutuminen

Hallinta aikojen seuraa- | Hautakirjanpidosta saata- | Ajantasainen seuranta
minen. vat tiedot hallinta-ajoista. | ja laskutus.




1014030420 - Hautausmaiden yllapi
Toimintatuotot
Korvaukset

301000 Korvaukset valtiolta ja
kunnilta

Maksutuotot
321000 Haudan lunastusmaksut

321500 Muistomerkki- ja
hautapalkkimaksut

Tuet ja avustukset
371000 Palkkatuki
Muut toimintatuotot
381000 Vakuutuskorvaukset
omaisuus- ja toimintavakuutuksi
Toimintakulut '
Henkilastékulut
Palkat ja palkkiot
401000 Tybajan palkat
407000 Tuntipalkat
409800 Jaksotetut palkat
Henkilsivukulut
410000 Sosiaaliturvamaksut
412000 Eldkemaksut

414000 Muut
sosiaalivakuutusmaksut

415000 Jaksotetut
sosiaalimaksut
415100 Jaksotetut
eldkevakuutusmaksut
Palvelujen ostot
433500 Puhtaanapitopalvelut
435000 Rakennusten rakentamis-
ja kunnossapitopalvelut
435100 Rakennusten
suunnittelupalvelut
435300 Kiinteisttjen
huoltopalvelut
435600 Alueiden rakentamis- ja
kunnossapitopalvelut

435700 Jatehuolto

TP 2023

16 130,13
1200,00
1200,00

9867,13
9 406,50
460,63

1813,00
1813,00
3 250,00
3 250,00

-89 065,80
-58 848,53
-47 874,20
-42 317,90
-2 951,52
-2 604,78

1097433

-697,95

-9 380,80

-306,01

-36,84

-552,73

15 754,80
-39045
-177225

-6 045,03

-1 648,79
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TA 2024

9 000,00
8 500,00
500,00

-108 215,00
-61 300,00
-49 500,00
-49 500,00

-11 800.00
-700,00
-10 500,00
-600,00

-26 400,00

-3 500,00

-200,00
-5 000,00

-1 800,00

TA 2025

14 000,00

11 000,00
10 500,00

3 000,00
3 000,00

-127 300,00
-74 200,00
-60 500,00
-60 500,00

-35 200,00

-3 500,00

-15 000,00

-200,00

-10 000,00

-1 800,00

TS 2026

14 000,00

11 000,00
10 500,00
500,00

3 000,00
3 000,00

-106 200,00
-68 100,00
-55 500,00
-55 500,00

-12 600,00
700,00
=11 500,00
-400,00

-20 200,00

-3 500,00

-200,00

-10 000,00

-1 800,00

TS 2027

14 000,00

11 000,00
10 500,00

3 000,00
3 000,00

-106 200,00
-68 100,00
-55 500,00
-55 500,00

-12 600,00
700,00
=11 500,00
-400,00

-20 200,00

-3500,00

-200,00
-10 000,00

-1 800,00



436000 Koneiden ja laitteiden
kunnossapitopalvelut

437000 Matkakustannukset (oma
henkilésts)

440000 Asiantuntijapalvelut
442100 Omaisuusvakuutukset
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
462000 Muut koneet ja laitteet
466500 Tyovalineet ja tydkalut
467000 Elintarvikkeet

468000 Puhdistusaineet ja -
tarvikkeet

469000 Poltto- ja voiteluaineet
470000 Lammitys

471000 Séhkd

471300 Ves:

472000 Rakennus-, korjaus- ja
huoltotarvikkeet

472500 Puutarhatarvikkeet ja -
aineet

472900 Suojavaatteet

474000 Muut aineet, tarvikkeet
ja tavarat

Muut toimintakulut
491200 Kiinteistdvero
495000 Luottotappiot
TOIMINTAKATE
VUOSIKATE
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot

643000 Poistot hautaustoimen
pysyvistd vastaavista

646000 Poistot rakennuksista
TILIKAUDEN TULOS

Tilikauden ylijssma (alijasma)

TP 2023
-3 009,67

-1784.10

-1104,51
-13 682.68
-13 682,68

-2 216,46

-7 509,91

-60,53

-1 605,37

-1109,95
311N

142,49

-366,33
-644,91

-779,79
-629,79
-150,00
-72 935,67
-72 935,67
-5 824,60
-5 824,60
-3289,22

-2 535,38
-78 760,27
-78 760,27
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TA 2024
-3 000,00

-1 600,00

-10 000,00
-1300,00
-17 900,00
-17 900,00
-8 200,00
-2 000,00

-1 800,00
-2 000,00
-1 500,00
-400.00
-500,00

-500,00

-500.00
-500,00

-2 615,00
-2 615,00

-99 215,00
-99 215,00
-5 500,00
-5 500,00
-3 000,00

-2 500,00
-104 715,00
-104 715,00

TA 2025
-3 000,00

-1 600,00

-100,00
-17 000,00
-17 000,00

-8 200,00
-1 000.00

-100.00

-1 800,00
-2 000,00
-1 500,00
-400,00
-500,00

-500,00

-500.00
-500,00

-900,00
-900.00

-113 300,00
-113 300,00
-5 500,00
-5 500,00
-3 000,00

-2 500,00
-118 800,00
-118 800,00

Hautaaminen (404) (ent. Varsinainen hautatoimi)

TS 2026
-3 000,00

-1 600,00

-100,00
-17 000,00
-17 000,00

-8 200,00
-1 000,00

-100.00

-1 800,00
-2 000,00
-1 500,00
-400,00
500,00

-500,00

-500,00
-500,00

-900,00
-900,00

-92 200,00
-92 200,00
-5 500,00
-5 500,00
-3 000,00

-2 500,00
-97 700,00
-97 700,00

TS 2027
+3 000,00

-1 600,00

-100,00
-17 000,00
-17 000,00

-8 200,00
-1 000,00

-100,00

-1 800,00
-2 000,00
-1 500,00
-400,00
-500,00

-500,00

-500,00
-500,00

-900,00
-900.00

-92 200,00
-92 200,00
-5 500,00
-5 500,00
-3 000,00

-2 500,00
-97 700,00
-97 700,00

Tehtavaalueelle kirjataan vainajan ruumiin ja tuhkan hautaamistavasta aiheutuvat

henkildstdmenot, koneiden ja laitteiden kulut. Tuottoja ovat haudan kaivamisesta,

peittdmisesta ja peruskunnostuksesta perittavat maksut ja hautamuistomerkkeihin

liittyvista toista aiheutuvat kustannukset.
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Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella: Hautausmaksujen tarkentaminen suosituk-

sen mukaiselle tasolle.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite Mittari Toteutuminen

Hautaustoimen omakus- Omakustannushintalaskel-
tannushinnat on selvitetty. | mat ja hautaustoimen hin-
Hinnoittelua on tarkistettu | tojen tarkistus on tehty.

laskelmien pohjalta.

TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
1014040440 - Hautaaminen
Toimintatuotot 10 824,83 9 500,00 10 500,00 10 500,00 10 500,00
Maksutuotot 10 824,83 9 500,00 10 500,00 10 500,00 10 500,00
321100 Hautauspalvelumaksut 10 824,83 9 500,00 10 500,00 10 500,00 10 500,00
Toimintakulut -19 450,89 -20 550,00 -20 850,00 -20 850,00 -20 850,00
Henkilostokulut -12 406,49 -13 150,00 -14 150,00 -14 150,00 -14 150,00
Palkat ja palkkiot -10 033,37 -10 600,00 -11 600,00 -11 600,00 -11 600,00
401000 Tydajan palkat -10 610,08 -10 600,00 -11 600,00 -11 600,00 -11 600,00
409800 Jaksotetut palkat 576,71
Henkilasivukulut -2 373,12 -2 550,00 -2 550,00 -2 550,00 -2 550,00
410000 Sosiaaliturvamaksut -162,33 -150,00 -150,00 -150,00 -150,00
412000 Eldkemaksut -2 279,61 -2 300,00 -2 300,00 -2 300,00 -2 300,00
414000 Muut -75,95 -100,00 -100,00 -100,00 -100,00
sosiaalivakuutusmaksut
415000 Jaksotetut 22,39
sosiaalimaksut
415100 Jaksotetut 12238
elakevakuutusmaksut
Palvelujen ostot -1964,29 -2 250,00 -2 000,00 -2 000,00 -2 000,00
434000 Haudankaivuupalvelut -1767,00 -2 000,00 -2 000,00 -2 000,00 -2 000,00
437000 Matkakustannukset (oma -197,29 250,00
henkilosts)
Aineet ja tarvikkeet -4 900,11 -5 150,00 -4 700,00 -4 700,00 -4 700,00
Ostot tilikauden aikana -4 900,11 -5 150,00 -4 700,00 -4 700,00 -4 700,00
471000 Sahko -3 329,84 -3 500,00 -3 500,00 -3 500,00 -3 500,00
472500 Puutarhatarvikkeet ja - -1238,77 -1 500,00 -500,00 -500,00 -500,00
aineet
472600 Kukat, kynttilit ja -331,50 -150,00 -200,00 -200,00 -200,00
ehtoollistarvikkeet
474000 Muut aineet, tarvikkeet -500,00 -500,00 -500.00
Jja tavarat
Muut toimintakulut -180,00
495000 Luottotappiot -180,00
TOIMINTAKATE -8 626,06 -11 050,00 -10 350,00 -10 350,00 -10 350,00
VUOSIKATE -8 626,06 -11 050,00 -10 350,00 -10 350,00 -10 350,00
TILIKAUDEN TULOS -8 626,06 -11 050,00 -10 350,00 -10 350,00 -10 350,00

Tilikauden ylijaama (alijaama) -8 626,06 -11 050,00 -10 350,00 -10 350,00 -10 350,00



2.4 Kiinteistétoimi (pl 5)

5 - Kiinteistotoimi
Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Vuokratuotot
Metsatalouden tuotot
Muut toimintatuotot
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilasivukulut
Palvelujen ostot
Investointi
Vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
VUOSIKATE
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
TILIKAUDEN TULOS

Tilikauden ylijaama (alijaama

Kiinteistétoimi yhteensa:

TP 2023

15 678,64
72,00
79472

14 281,92

530,00

-326 715,62
-103 149,17
-84071,10
-19 078,07
-86 814,79
0,00

-41 050,02
-78 562,60
-78 562,60
-17 139,04
-311 036,98
-311 036,98
-130 522,56
-130 522,56
-441 559,54
-441 559,54
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TA 2024

15 656,00

1 000,00
14 656,00

-348 147,00
-127 700,00
-102 900,00

-24 800,00
-105 870,00

-7212,00
-82 000,00
-82 000,00
-25 365,00

-332 491,00
-332 491,00
-194 505,00
-194 505,00
-526 996,00
-526 996,00

TA 2025

133 656,00
1 000,00

3 000,00

19 656,00
110 000,00

-387 052,00
-146 450,00
-117 800,00

-28 650,00

114 970,00

-4 212,00
-91 350,00
-91 350,00
-30 070,00

-253 396,00
-253 396,00
-195 009,00
-195 009,00
-448 405,00
-448 405,00

TS 2026

23 656,00
1 000,00

3 000,00
19 656,00

-342 402,00
-146 450,00
-117 800,00

-28 650,00
-80 470,00

-4 212,00
-87 400,00
-87 400,00
-23 870,00

-318 746,00
-318 746,00
-193 759,00
-193 759,00
-512 505,00
-512 505.00

TS 2027

23 656,00
1 000,00
3 000,00
19 656,00

-357 402,00
-146 450,00
-117 800,00

-28 650,00
-95 470,00

-4 212,00
-87 400,00
-87 400,00
-23 870,00

-333 746,00
-333 746,00
-193 759,00
-193 759,00
-527 505,00
-527 505,00

Kiinteistotoimi huolehtii seurakunnan kiintean omaisuuden hoidosta mahdollisimman

hyvin ja korjaustarpeisiin nopeasti reagoiden.

Kiinteistétoimen tehtavana on tukea seurakunnallista toimintaa yllapitamalla ja kor-

jaamalla seurakunnan omistamia rakennuksia ja muuta kiinteda omaisuutta. Kiinteis-

tétoimi toteuttaa kiinteistétoimen tehtavia kirkkovaltuuston hyvaksyman kiinteist6-

strategian mukaisesti.
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TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
1015020510 - Muuramen kirkko
Toimintatuotot 444,57
Myyntituotot 72,00
312900 Kortti-, adressi- ja 72,00
merkkituotot
314900 Muut myyntituotot 0,00
Maksutuotot 372,57
325000 Muut maksut ja 37257
korvaukset
Toimintakulut -94 447,72 -92 740,00 -75 900,00 -75 900,00 -90 900,00
Henkilgstokulut -31 583,80 -27 850,00 -24 300,00 -24 300,00 -24 300,00
Palkat ja palkkiot -25726,91 -22 200,00 -19 300,00 -19 300,00 -19 300,00
401000 Tydajan palkat -16 990,53 -22 200,00 -19 300,00 -19 300,00 -19 300,00
402000 Maaraaikaisten palkat -643227
407000 Tuntipalkat -5 153,53
409800 Jaksotetut palkat 284942
Henkilésivukulut -5 856,89 -5 650,00 -5 000,00 -5 000,00 -5 000,00
410000 Sosiaaliturvamaksut -437,22 -350,00 -250,00 -250,00 -250,00
412000 Elakemaksut -5903,94 -5 000,00 -4 500,00 -4 500,00 -4 500,00
414000 Muut -204,36 -300,00 -250,00 -250,00 -250,00
sosiaalivakuutusmaksut
415000 Jaksotetut 83,98
sosiaalimaksut
415100 Jaksotetut 604,65
elakevakuutusmaksut
Palvelujen ostot -33 620,67 -41 300,00 -32 850,00 -32 850,00 -47 850,00
433000 ICT-palvelut -99,85 -500,00 -1 000,00 -1000,00 -1000,00
433500 Puhtaanapitopalvelut -10 000,00 -10 000,00 -10 000,00 -10 000,00
435000 Rakennusten rakentamis- -2 04249 -3 000,00 -2 500,00 -2 500,00 -2 500,00
Jja kunnossapitopalvelut
435100 Rakennusten -3 000,00 -15 000,00
suunnittelupalvelut
435300 Kiinteistojen -603,15 -2 000,00 -3 350,00 -3 350,00 -3 350,00
huoltopalvelut
435400 Vartiointi- ja -3 321,03 -5 000,00 -3 000,00 -3 000,00 -3 000,00
halytyspalvelut
435600 Alueiden rakentamis- ja -7 474,69 -5 000,00 -3 000,00 -3 000,00 -3 000,00
kunnossapitopalvelut
435700 Jatehuolto -35,58
436000 Koneiden ja laitteiden -13 872,04 -4 000,00 -3 000,00 -3 000,00 -3 000,00

kunnossapitopalvelut



437000 Matkakustannukset (oma
henkildsto)

439000 Koulutuspalvelut,
henkilosto

440000 Asiantuntijapalvelut

440300 Mainonta- ja
markkinointipalvelut

442100 Omaisuusvakuutukset
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
460000 Kalusteet
462000 Muut koneet ja laitteet
467000 Elintarvikkeet

467600 Keittiovalineet ja
astiastot

468000 Puhdistusaineet ja -
tarvikkeet

470000 Lammitys
471000 Sahko

472000 Rakennus-, korjaus- ja
huoltotarvikkeet

472500 Puutarhatarvikkeet ja -
aineet

472600 Kukat, kynttilat ja
ehtoollistarvikkeet

474000 Muut aineet, tarvikkeet
ja tavarat

Muut toimintakulut
491200 Kiinteistovero
495000 Luottotappiot
TOIMINTAKATE
VUOSIKATE
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
646000 Poistot rakennuksista

649000 Poistot kiinteista
rakenteista ja laitteista

TILIKAUDEN TULOS
Tilikauden ylijaama (alijaima)

TP 2023
-12823

-1545

-507,84
-150,00

-5370,32
23 935,70
23 935,70
-1094,50
-2 358,00
-258 47
-51,51

-373,32

1123767
-5537,59
-163,94

-1708,32

-1152,.38

-5 307,55
-5 186,58
-120,97
-94 003,15
-94 003,15
-63 480,46
-63 480,46
-58 836,06
-4 64440

-157 483,61
-157 483,61
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TA 2024
-300,00

-3 000,00

-5 500,00
-17 450,00
-17 450,00

-300,00

-600,00

-8 500,00
-5 000,00
-500,00

-50,00
-2 000,00
-500,00

-6 140,00
-6 140,00

-92 740,00
-92 740,00
-64 000,00
-64 000,00
-60 000,00

-4 000,00

-156 740,00
-156 740,00

TA 2025
-300,00

-500,00

-6 200,00
-12 550,00
-12 550,00

-300,00

-500,00

-3 500,00
-5 000,00
-500,00

-50,00

-2 200,00

-500,00

-6 200,00
-6 200,00

-75 900,00
-75 900,00
-63 480,00
-63 480,00
-58 836,00

-4 644,00

-139 380,00
-139 380,00

TS 2026
-300,00

-500,00

-6 200,00
-12 550,00
-12 550,00

-300,00

-500,00

-3 500,00
-5 000,00
-500,00

-50,00

-2 200,00

-500,00

-6 200,00
-6 200,00

-75 900,00
-75 900,00
-63 480,00
-63 480,00
-58 836,00

-4 644,00

-139 380,00
-139 380,00

TS 2027
-300,00

-500,00

-6 200,00
-12 550,00
-12 550,00

-300,00

-500,00

-3 500,00
-5 000,00
-500,00

-50,00

-2 200,00

-500,00

-6 200,00
-6 200,00

-90 900,00
-90 900,00
-63 480,00
-63 480,00
-58 836,00

-4 644,00

-154 380,00
-154 380,00



1015040510 - Siunauskappeli
Toimintatuotot
Vuokratuotot

353000 Vuokrat seurakuntatilojen
kaytosts

Toimintakulut
Palvelujen ostot
433000 ICT-palvelut

435000 Rakennusten rakentamis-
ja kunnossapitopalvelut

435100 Rakennusten
suunnittelupalvelut

436000 Koneiden ja laitteiden
kunnossapitopalvelut

442100 Omaisuusvakuutukset
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana

468000 Puhdistusaineet ja -
tarvikkeet

470000 Lammitys
471000 Sahkdé

472600 Kukat, kynttilat ja
ehtoollistarvikkeet

474000 Muut aineet, tarvikkeet
ja tavarat

Muut toimintakulut
491200 Kiinteistévero
TOIMINTAKATE
VUOSIKATE
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot

643000 Poistot hautaustoimen
pysyvistd vastaavista

646000 Poistot rakennuksista

645000 Poistot kiinteista
rakenteista ja laitteista

TILIKAUDEN TULOS
Tilikauden ylijaima (alijaima)

TP 2023
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TA 2024 TA 2025

3 000,00
3 000,00
3 000,00

-22 100,00
-13 300,00
-1000,00
-500,00

-10 000,00
500,00

-1 300,00
-6 400,00
-6 400,00

-100.00

-1 200,00
-4 400,00
-600,00

-100,00

-2 400,00
-2 400,00
-19 100,00
-19 100,00
-13 879,00
-13 879,00
-4 502,00

-8 877,00
-500,00

-32 979,00
-32 979,00

TS 2026

3 000,00
3 000,00
3 000,00

-12 100,00
-3 300,00
-1 000,00

-500,00

-1 300,00
-6 400,00
-6 400,00

-100,00

-1200,00
-4 400,00
-600,00

-100,00

-2 400,00
-2 400,00
-9 100,00
-9 100,00
-13 879,00
-13 879,00
-4 502,00

-8 877.00
-500.00

-22 979,00
-22 979,00

TS 2027

3 000,00
3 000,00
3 000,00

-12 100,00
-3 300,00
-1 000,00

-500,00

-500,00

-1300,00
-6 400,00
-6 400,00

-100,00

-1200,00
-4 400,00
-600,00

-100,00

-2 400,00
-2 400,00
-9 100,00
-9 100,00
-13 879,00
-13 879,00
-4 502,00

-8 877.00
-500,00

-22 979,00
-22 979,00
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TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
1015060520 - Seurakuntatalot
Toimintatuotot 6 500,00 6 500,00 6 500,00
Myyntituotot 1 000,00 1 000,00 1 000,00
312100 Poytaliinat, kynttilat, kukat 1 000,00 1 000,00 1 000,00
ym. koristelu
Vuokratuotot 5 500,00 5 500,00 5 500,00
353000 Vuokrat seurakuntatilojen 5 500,00 5 500,00 5 500,00
kaytosts
Toimintakulut -34 510,06 -98 355,00 -138 300,00 -138 300,00 -138 300,00
Henkilostokulut -1063,.27 -43 250,00 -63 300,00 -63 300,00 -63 300,00
Palkat ja palkkiot -741,72 -35 100,00 -51 200,00 -51 200,00 -51 200,00
401000 Tyoajan palkat -4 344,85 -35 100,00 -51 200,00 -51 200,00 -51 200,00
402000 Masraaikaisten palkat -770,87
407000 Tuntipalkat -371,95
409800 Jaksotetut palkat 4 745,95
Henkilosivukulut -321,55 -8 150,00 -12 100,00 -12 100,00 -12 100,00
410000 Sosiaaliturvamaksut -45,00 -450,00 -700,00 -700,00 -700,00
412000 Elskemaksut -137394 -7 300,00 -10 800,00 -10 800,00 -10 800,00
414000 Muut -37.94 -400,00 -600,00 -600,00 -600,00
sosiaalivakuutusmaksut
415000 Jaksotetut 128,24
sosiaalimaksut
415100 Jaksotetut 1007,09
elakevakuutusmaksut
Palvelujen ostot -12 226,52 -26 700,00 -31 400,00 -31 400,00 -31 400,00
433500 Puhtaanapitopalvelut -592.61 -1 000,00 -3 000,00 -3 000,00 -3 000,00
435000 Rakennusten rakentamis- -446,40 -5 000,00 -5 000,00 -5 000,00 -5 000,00
Jja kunnossapitopalvelut
435300 Kiinteistsjen -6 000,00 -5 500,00 -5 500,00 -5 500,00
huoltopalvelut
435400 Vartiointi- ja -316,71 -3 700,00 -4 000,00 -4 000,00 -4 000,00
halytyspalvelut
435600 Alueiden rakentamis- ja -6 544,98 -6 000,00 -6 000,00 -6 000,00 -6 000,00
kunnossapitopalvelut
435700 Jatehuolto -1 000.00 -4 000,00 -4 000,00 -4 000,00
436000 Koneiden ja laitteiden -1980,23 -1500,00 -1 500,00 -1 500,00
kunno;sopitopalvelut
437000 Matkakustannukset (oma -1142.72 -1 000,00 -1 200,00 -1 200,00 -1 200,00
henkiléstd)
437200 Matkakustannukset -31,80

(ulkop.)



439000 Koulutuspalvelut,
henkilasto

440000 Asiantuntijapalvelut

442100 Omaisuusvakuutukset

447000 Muut palvelut
Investointi

447605 Investointi valventa

447616 Investointi kopiointi- ja
tulostuskulut

447635 Investointi
arkkitehtisuunnittelu
(rakennussqunn.)

447637 Investointi
rakennesuunnittelu

447638 Investointi
sahkasuunnittelu

447641 Investointi LVIA-
suunnittelu

447648 Investointi
danentoistosuunnittelu

447701 Investointi rakennustyd

447702 Investointi lisa- ja
muutostyot

447714 Investointi sahkotyst

447715 Investointi sahkd/lisa- ja
muutostyot
447716 Investointi LV-tyst

447718 Investointi IV-tyot
447720 Investointi LVI-tyot
447722 investointi LVIA-tyst

447726 Investoint turva- ja
valvontalaitteet ja tytt

447729 Investainti
turvaural;at/lisa-_ja muutostydt

447730 Investointi AV-tyot
447760 Investointi kiintokalusto
447761 Investointi keittiolaitteet
447762 Investointi keittidkalusteet

447767 Investointi muut
hankinnat

447999 Investointi aktivointi

TP 2023
92,71

~746,04

-332.32
0,00

-38 220,52
-3017,93

-5704,00

577354
-11 780,00
352470
-21 139,02

-1 450 815,25
-7 562,76

-296 600,89
-33368

-511 942,06
-126 959,27
-131 04320
-1240,00
-32 251,35

277564

<129 112,77
-72 950,80
-33 976,55

-1091.20
-5 206,76

288147481
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TA 2024

-1 000,00
-2 000,00

TA 2025

-1 000,00
-200,00

TS 2026

-1 000,00
-200,00

TS 2027

-1000,00
-200,00



Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
460000 Kalusteet
461000 ICT-laitteet ja tarvikkeet
462000 Muut koneet ja laitteet
464000 Toimistotarvikkeet ja -

materiaalit

468000 Puhdistusaineet ja -
tarvikkeet

470000 Lammitys
471000 Sahkod
471300 Vesi

472000 Rakennus-, korjaus- ja

huoltotarvikkeet

472600 Kukat, kynttilat ja
ehtoollistarvikkeet

474000 Muut aineet, tarvikkeet

ja tavarat
Muut toimintakulut
491200 Kiinteistévero
TOIMINTAKATE
VUOSIKATE
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
646000 Poistot rakennuksista
TILIKAUDEN TULOS
Tilikauden ylijaama (alijaama)

1015070531 - As Oy Muuramenranta
Toimintatuotot
Vuokratuotot

330000 Asuin- ja muiden
huoneistojen vuokrat

Toimintakulut
Vuokrakulut

458140 Asuinhuoneistojen
hoitovastikkeet

TOIMINTAKATE
VUOSIKATE

TILIKAUDEN TULOS
Tilikauden ylijisma (alijasma)

TP 2023
-15 819,76
-15 819,76

-168444

-291,40
-9717,78
-27945
-87.17

-12645

-3 63307

-5 400,51
-5 400,51
-34 510,06
-34 510,06

-34 510,06
-34 510,06

TP 2023

6 996,00
6 996,00
6 996,00

-3 762,00
-3762,00
-3 762,00

3 234,00
3 234,00
3 234,00
3 234,00

80

TA 2024
-15 500,00
-15 500,00

-1 500,00

-8 500,00
-4 000,00

-500,00

-500,00

-12 505,00
-12 905,00
-98 355,00
-98 355,00
-110 000,00
=110 000,00
-110 000,00
-208 355,00
-208 355,00

TA 2024

6 996,00
6996,00
6 996,00

-4 212,00
-4 212,00
-4 212,00

2784,00
2784,00
2784,00
2784,00

TA 2025
-30 100,00
-30 100,00

-1 000,00

-500,00
-1 500,00

-2 500,00

-8 000,00
-14 000,00
-600,00

-1 000,00

-500.00

-500,00

-13 500,00

-13 500,00
-131 800,00
-131 800,00
-110 000,00
<110 000,00
=110 000,00
-241 800,00
-241 800,00

TA 2025

6 996,00
6 996,00
6 996,00

-4 212,00
-4 212,00
-4 212,00

2784,00
2784,00
2 784,00
2784,00

TS 2026
-30 100,00
-30 100,00

-1 000,00

-500,00
-1 500,00

-2 500,00

-8 000,00
-14 000,00
-600,00

-1 000,00

-500,00

-500,00

=13 500,00

-13 500,00
-131 800,00
-131 800,00
-110 000,00
=110 000,00
=110 000,00
-241 800,00
-241 800,00

TS 2026

6 996,00
6 996,00
6 996,00

-4 212,00
-4 212,00
-4 212,00

2784,00
2784,00
2 784,00
2 784,00

TS 2027
-30 100,00
-30 100,00

-1000,00

-1500,00

-2 500,00

-8 000,00
-14 000,00
-600,00

-1 000,00

-500,00

-500,00

13 500,00
13 500,00
-131 800,00
-131 800,00
-110 000,00
-110 000,00
-110 000,00
-241 800,00
-241 800,00

TS 2027

6 996,00
6 996,00
6 996,00

-4 212,00
-4 212,00
-4 212,00

2784,00
2784,00
2 784,00
2784,00
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TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
1015090541 - Mehtola
Toimintatuotot 332053 3 000,00 3 000,00 3 000,00 3 000,00
Vuokratuotot 332053 3 000,00 3 000,00 3 000,00 3 000,00
353000 Vuokrat seurakuntatilojen 332053 3 000,00 3 000.00 3 000,00 3 000,00
kaytosts
Toimintakulut -18 527,09 -31 150,00 -23 770,00 -23 770,00 -23 770,00
Henkilostékulut -8 184,75 -10 050,00 -9 050,00 -9 050,00 -9 050,00
Palkat ja palkkiot -6 754,35 -8 000,00 -7 000,00 -7 000,00 -7 000,00
401000 Tydajan palkat -6 900,95 -8 000,00 -7 000,00 -7 000,00 -7 000,00
407000 Tuntipalkat -492 43
409800 Jaksotetut palkat 639,03
Henkildsivukulut -143040 -2 050,00 -2 050,00 -2 050,00 -2 050,00
410000 Sosiaaliturvamaksut -113,15 -130,00 -130.00 -130,00 -130,00
412000 Elakemaksut 142368 -1 800,00 -1 800,00 -1 800,00 -1 800,00
414000 Muut -53,56 -120,00 -120,00 -120,00 -120,00
sosiaalivakuutqml;s_u_l
415000 Jaksotetut 2438
sosiaalimaksut
415100 Jaksotetut 135,61
eldkevakuutusmaksut
Palvelujen ostot -1632.44 -8 900,00 -6 070,00 -6 070,00 -6 070,00
433000 ICT-palvelut -490
435000 Rakennusten rakentamis- -5 000,00 -3 000,00 -3 000,00 -3 000,00
Ja kunnossapitopalvelut
435100 Rakennusten -1 000,00
suunnittelupalvelut
435400 Vartiointi- ja -272,80 -500,00 -500,00 -500,00 -500,00
halytyspalvelut
435600 Alueiden rakentamis- ja -297,60 -600,00 -600,00 -600,00 -600,00
kunnossapitopalvelut
435700 Jatehuolta -310,61 -400,00 -400,00 -400,00 -400,00
436000 Koneiden ja laitteiden -282,11 -400,00 -400,00 -400,00 -400,00
kunnossapitopalvelut
437000 Matkakustannukset (oma -253,35 -400,00 -400,00 -400,00 -400,00
henkilastd)
437200 Matkakustannukset -150,00 -150,00 -150,00
(ulkop.)
438500 Kuljetuspalvelut -87,10
439000 Koulutuspalvelut, -3091
henkilasts

442100 Omaisuusvakuutukset -93,06 -100,00 -120,00 -120,00 -120,00



447000 Muut palvelut
Vuokrakulut

456000 Koneiden ja laitteiden
vuokrat

458000 Muut vuokrat
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
460000 Kalusteet
461000 ICT-laitteet ja tarvikkeet

467600 Keittibvilineet ja
astiastot

468000 Puhdistusaineet ja -
tarvikkeet

471000 Sahks
471300 Vesi

472000 Rakennus-, korjaus- ja
huoltotarvikkeet

472500 Puutarhatarvikkeet ja -
aineet

472600 Kukat, kynttiiat ja
ehtoollistarvikkeet

473100 Opetusvdlineet ja
kerhotarvikkeet

474000 Muut aineet, tarvikkeet
ja tavarat

Muut toimintakulut
491200 Kiinteistdvero
4395000 Luottotappiot
TOIMINTAKATE
VUOSIKATE
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
646000 Poistot rakennuksista

649000 Poistot kiinteists
rakenteista ja laitteista

TILIKAUDEN TULOS
Tilikauden ylijsima (alijaama)

TP 2023

-357,12
115,04

-238,08
-6722,04
-6 722,04

-79,95
-103,71

-100,00

-4 584,54
-851,70

-12,69

-989,45

-1630.74
-1098,46
-532,28
-15 206,56
-15 206,56
-1987,12
-1987.12
-481,90

-1 505,22

-17 193,68
-17 193,68
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TA 2024
-500,00

-11 100,00
-11 100,00
-500,00

-300,00

-4 500,00
-1 000,00
-500,00

-150,00
-150,00
-3 000,00
-1 000,00

-1100,00
-1 100,00

-28 150,00
28 150,00
-2 000,00
-2 000,00
-500,00

-1 500,00

-30 150,00
-30 150,00

TA 2025

-7 500,00
-7 500,00

-1.000,00

-1 150,00
-1 150,00

TS 2026
-500,00

-7 500,00
-7 500,00

-300,00

-4 500,00
-1 000,00
-500,00

-150,00

-1 000,00

-1 150,00
-1 150,00

-20 770,00
-20 770,00
-2 000,00
-2 000,00
-500,00

-1 500,00

-22 770,00
-22 770,00

TS 2027
-500,00

-7 500,00
-7 500,00

-300,00

-4 500,00
-1 000,00
-500,00

-150,00

-50,00

-1 000,00

-1 150,00
-1 150,00

-20 770,00
-20 770,00
-2 000,00
-2 000,00
-500,00

-1 500,00

-22 770,00
-22 770,00
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TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
1015090542 - Seurakuntamaja
Toimintatuotot 350,82 500,00 500,00 500,00 500,00
Vuckratuotot 350,82 500,00 500,00 500,00 500,00
353000 Vuokrat seurakuntatilojen 350,82 500,00 500,00 500,00 500,00
kaytosta
Toimintakulut -9 415,47 -13 430,00 -9 050,00 -9 050,00 -9 050,00
Henkilostokulut -4776,23 -4 550,00 -4 750,00 -4 750,00 -4 750,00
Palkat ja palkkiot -3 929,86 -3 600,00 -3 800,00 -3 800,00 -3 800,00
401000 Tybajan palkat -3 450,48 -3 600,00 -3 800,00 -3 800,00 -3 800,00
407000 Tuntipalkat -492,29
409800 Jaksotetut palkat 1291
Henkildsivukulut -846,37 -950,00 -950,00 -950,00 -950,00
410000 Sosiaaliturvamaksut -60,31 -50,00 -50,00 -50,00 -50,00
412000 Elskemaksut -764,90 -850,00 -850,00 -850,00 -850,00
414000 Muut -27,78 -50,00 -50,00 -50,00 -50,00
sosiaalivakuutusmaksut
415000 Jaksotetut 388
sosiaalimaksut
415100 Jaksotetut 2,74
elskevakuutusmaksut
Palvelujen ostot -1840,74 -7 030,00 -2 450,00 -2 450,00 -2 450,00
433000 ICT-palvelut -4,90
435000 Rakennusten rakentamis- 3111 -6 100,00 -600,00 -600,00 -600,00
ja kunnossapitopalvelut
435100 Rakennusten -1 000,00 -1 000,00 -1 000,00
suunnittelupalvelut
435400 Vartiointi- ja -272.80 -500,00 -500,00 -500,00 -500,00
halytyspalvelut
436000 Koneiden Ja laitteiden -921,22 -100.00 -100,00 -100,00 -100,00
kunnossapitopalvelut
437000 Matkakustannukset (oma -128,23 -150,00 -50,00 -50,00 -50,00
henkilastd)
437200 Matkakustannukset -23.85
(ulkop.)
435000 Koulutuspalvelut, <1545
henkilostd
442100 Omaisuusvakuutukset -163,18 -180,00 -200,00 -200,00 -200,00
Vuokrakulut -357.12
456000 Koneiden ja laitteiden -119,04
vuokrat

458000 Muut vuokrat -238,08



Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
461000 ICT-laitteet ja tarvikkeet
462000 Muut koneet ja laitteet

467600 Keittitvélineet ja
astiastot

468000 Puhdistusaineet ja -
tarvikkeet

471300 Vesi

472000 Rakennus-, korjaus- ja
huoitotarvikkeet

472600 Kukat, kynttilat ja
ehtoollistarvikkeet

474000 Muut aineet, tarvikkeet
Ja tavarat

Muut toimintakulut
491200 Kiinteistovero
TOIMINTAKATE
VUOSIKATE
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
646000 Poistot rakennuksista
TILIKAUDEN TULOS

Tilikauden ylijaama (alijasma)

TP 2023
-2 156,38
-2 156,38

-79,95

94,74

-164,95

-185,76
-546,87

-4.89

-1079,22

-285,00
-285,00

-9 064,65
-9 064,65
-2 999,51
-2 999,51
-2 999,51
-12064,16
-12064,16
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TA 2024
-1 450,00
-1 450,00

-50,00

-200,00

-200,00
-500,00

-500,00

-400,00
-400,00
-12 930,00
-12 930,00
-3 000,00
-3 000,00
-3 000,00
-15 930,00
-15 930,00

TA 2025
-1450,00
-1450,00

-50,00

-200,00

-200.00
-500,00

-500,00

-400,00
-400,00

-8 550,00
-8 550,00
-4 400,00
-4 400,00
-4 400,00
-12 950,00
-12 950,00

TS 2026
-1 450,00
-1 450,00

-200,00

-200,00
-500,00

-500,00

-400,00
-400,00

-8 550,00
-8 550,00
-4 400,00
-4 400,00
-4 400,00
-12 950,00
-12 950,00

TS 2027
-1 450,00
-1450,00

-200,00

-200,00
-500,00

-500,00

-400,00
-400,00

-8 550,00
-8 550,00
-4 400,00
-4 400,00
-4 400,00
-12 950,00
-12 950,00
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TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
1015090551 - Pappila
Toimintatuotot 578,39
Vuokratuotot 4839
353000 Vuokrat seurakuntatilojen 48,39
kdytissta
Muut toimintatuotot 530,00
381500 irtaimiston ja kaluston 530,00
myynti
Toimintakulut -22 305,42 -22 250,00 -9 450,00
Palvelujen ostot -10 957,91 -12 900,00 -4 300,00
433000 ICT-palvelut -44,88
433500 Puhtaanapitopalvelut -1598,50
435000 Rakennusten rakentamis- -125,78 -6 000,00
ja kunnossapitopalvelut
435300 Kiinteistdjen -57.49
huoltopalvelut
435400 Vartiointi- ja -1 149,50 -600,00
halytyspalvelut
435600 Alueiden rakentamis- ja -5 900,71 -2 500,00
kunnossapitopalvelut
435700 Jatehuolto -930,90 -3 000,00
436000 Koneiden ja laitteiden -54 48 -500,00
kunnossapitopalvelut
440000 Asiantuntijapalvelut -806,50 -4 000,00
442100 Omaisuusvakuutukset -289,.17 -300,00 -300,00
Vuokrakulut -120,00
456000 Koneiden ja laitteiden -120,00
vuokrat
Aineet ja tarvikkeet -10 124,15 -8 150,00 -3 950,00
Ostot tilikauden aikana -10 124,15 -8 150,00 -3 950,00
468000 Puhdistusainest ja - -100,00
tarvikkeet
470000 Limmitys -6 98043 -4 800,00 -2 400,00
471000 Sahko -3 104,87 -3 000,00 -1 500,00
471300 Vesi -200,00 -50,00
474000 Muut aineet, tarvikkeet -38,85 -50,00
Jja tavarat
Muut toimintakulut -1103,36 -1 200,00 -1 200,00
491200 Kiinteistbverc -1103,36 -1 200,00 -1 200,00

TOIMINTAKATE -21727,03 -22 250,00 -9 450,00



VUOSIKATE
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset paoistot
646000 Poistot rakennuksista

649000 Poistot kiinteistd
rakenteista ja laitteista

TILIKAUDEN TULOS
Tilikauden ylijaima (alijsama)

TP 2023
-21727,03
-48 180,14

-48 180,14
-48 180,14

-69 907,17
-69 907,17
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TA 2024
-22 250,00
-1 250,00
-1250,00

-1 250,00

-23 500,00
-23 500,00

TA 2025
-9 450,00
-1 250,00

-1 250,00
-1 250,00

-10 700,00
-10 700,00

TS 2026

TS 2027



1015120595 - Keittistoimi
Toimintatuotot
Maksutuotot
317000 Ruoka- ja kahvimaksut
Vuokratuotot

353000 Vuokrat seurakuntatilojen
kaytbsta

Toimintakulut
Henkilastékulut
Palkat ja palkkiot
401000 TySajan palkat
402000 Masrsaikaisten palkat
407000 Tuntipalkat

408900 Palkkiot ja muut
veronalaiset suoritukset

Henkilosivukulut
410000 Sosiaaliturvamaksut
412000 Eldkemaksut

414000 Muut
sosiaalivakuutusmaksut

Palvelujen ostot
435700 Jatehuolto

437000 Matkakustannukset (oma
henkildstd)

437600 Ravitsemuspalvelut,
henkiléstd

Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
460000 Kalusteet
467000 Elintarvikkeet

467600 Keittiovalineet ja
astiastot

468000 Puhdistusaineet ja -
tarvikkeet

472900 Suojavaatteet

474000 Muut aineet, tarvikkeet
Jja tavarat

TOIMINTAKATE
VUOSIKATE

Metsdtalous

Toimintatuotot
Vuokratuotot
345000 Kiinteistdjen vuokrat
Metsatalouden tuotot
360000 Puun myyntituotot

TP 2023

422,15
422,15
422,15

-28 295,36
17 53333
-14 174,92

-14 11734
-57.58

-3 35841
-216,87
-3 039,00
-102,54

-604.32
-587.36
-16,96

-10157.71
-10157.711

-8432,92
-33,73

-13.71

-461,88
-1215.47

-27 873,21
-27 873.21

TP 2023
658,12
658,12
658,12
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TA 2024

2 000,00
1 000,00
1 000,00
1 000,00
1 000,00

-62 300,00
-42 000,00
-34 000,00
-34 000,00

-8 000,00

-7 100,00
-400,00

-1 800,00
-1 600,00
-200,00

-18 500,00
-18 500,00

-15 000,00
-1 500,00

-1 000,00

-500,00
500,00

-60 300,00
-60 300,00

TA 2024
660,00
660,00
660,00

TA 2025

3 000,00
3 000,00
3 000,00

-77 550,00
-45 050,00
-36 500,00
-36 000.00

-500,00

-8 550,00
-500,00
-7 600,00
-450,00

-3 100,00
-1 600.00
-1 000,00

-500.00

-29 400,00
-29 400,00
-500,00
-23 000,00
-1 500,00

-3 000,00

-400,00
=1 000,00

-74 550,00
-74 550,00

TA 2025

110 660,00
660,00
660,00

110 000,00
110 000,00

TS 2026

3 000,00
3 000,00
3 000,00

-77 550,00
-45 050,00
-36 500,00
-36 000,00

-500,00

-8 550,00
-500,00
-7 600,00
-450,00

-3 100,00
-1 600,00
-1 000,00

-500,00

-29 400,00
-29 400,00
-500,00
-23 000,00
-1 500,00

-3 000,00

~-400,00
-1 000,00

-74 550,00
-74 550,00

TS 2026
660,00
660,00
660,00

TS 2027

3 000,00
3 000,00
3 000,00

-77 550,00
-45 050,00
-36 500,00
-36 000,00

-500,00

-8 550,00
-500,00
-7 600,00
-450,00

-3 100,00
-1 600,00
-1 000,00

-500,00

-29 400,00
-29 400,00
-500,00
-23 000,00
-1 500,00

-3 000,00

-400,00
-1 000,00

-74 550,00
-74 550,00

TS 2027
660,00
660,00
660,00



Toimintakulut
Palvelujen ostot
436200 Metsanhoitokulut

437000 Matkakustannukset
(oma henkil6sto)

442100 Omaisuusvakuutuk-
set
Muut toimintakulut

491000 Maksettavat verot
493000 Jasenmaksut
496000 Muut kulut
TOIMINTAKATE
VUOSIKATE
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot

649000 Poistot kiinteista ra-
kenteista ja laitteista

TILIKAUDEN TULOS

Tilikauden ylijaama (alijaagma

-24 103,96
-22 653,94
-21 486,07

-1167,87

-1 450,02
-1 275,92
-116,00
-58,10

-23 445,84
-23 445,84

-23 445,84
-23 445,84
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-2510,00
-1300,00

-1300,00

-1 210,00
-1 000,00
-110,00
-100,00
-1 850,00
-1 850,00
-355,00
-355,00
-355,00

-2 205,00
-2 205,00

-26 720,00
-21 500,00
-20 000,00

-200,00

-1300,00

-5220,00
-5 000,00
-120,00
-100,00
83 940,00
83 940,00

83 940,00
83 940,00

-1 520,00
-1300,00

-1300,00

-220,00

-120,00
-100,00
-860,00
-860,00

-860,00
-860,00

-1 520,00
-1300,00

-1300,00

-220,00

-120,00
-100,00
-860,00
-860,00

-860,00
-860,00
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IIT Tuloslaskelmaosa

Tuloslaskelmaosasta nahdaan koko seurakunnan tulos.

Tuloslaskelmaosa osoittaa seurakunnan tulorahoituksen riittavyyden toiminnan menoi-
hin, korko- ja muihin rahoitusmenoihin, pitkavaikutteisten omaisuuserien hankintame-

nojen jaksottamisesta aiheutuviin poistoihin ja arvonalentumisiin.

1.1 Perustelut

Talousarvion verotuloarvio on Kirkkohallituksen tilaamaan FCG:n verotuloennusteen
(31.8.2023) mukainen. Rahastomaksut ja valtionrahoituksen maara perustuvat Kirk-
kohallituksen arvioihin. Kirkolliskokous paattaa maksut ja valtionrahoituksen jaettavan

summan marraskuussa.

Talousarvio on suunniteltu 79 924 euroa ylijadmaiseksi. Ylijaama koostuu puunmyyn-
tituloista, joilla katetaan valtionrahoituksen pienenemisesta ja kertaluontaisista mak-
suista (paasiaisvaellus, uudet ehtoollisastiat, hautausmaakiinteistdjen peruskorjauk-
sen suunnitteluraha, hautausmaanhoitosuunnitelman tekeminen, kylmién suunnittelu)

aiheutuvat kulut vuonna 2025. Palkoissa on varauduttu 3,5 %:n korotukseen.

Tuloslaskelmat

Virallinen tuloslaskelma



Yhteensa
Toimintatuotot
Korvaukset
Myyntituotot
Maksutuotot
Vuokratuotot
Metsatalouden tuotot
Kolehdit, kerdykset ja lahjoitusvarat
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Henkilokulujen oikaisuerat
Palvelujen ostot
Investointi
Vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Annetut avustukset
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
Kirkollisverotulot
Valtionrahoitus
Verotuskulut
Kirkon rahastomaksut
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
VUOSIKATE
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Erilliskirjanpitona hoidetut rahastot
Tuotot
Kulut

Yhteensa
Siirrot rahastosta/rahastoon
TILIKAUDEN TULOS

Tilikauden ylijaama (alijaama)

TP 2023
213 828,74
95 314,56
290847

56 990,22
14 281,92

488687

33 915,14
5531,56

-2 047 081,48
-1210 851,52
-992 832,52
-225 123,14
710414
-487 775,75
0,00

-63 296,31
-164 348,10
-164 348,10
-99.373,15
-21436,65
-1833 252,74
2 319 546,15
211373,04
-27 472,07
-183 510,00
-27 467,79
22 598,10
244022

-50 994,01
-1512,10
459 216,59
-136 347,16
-136 347,16
0,00

24 883,54
-26 539,85

TP 2023
1656,31
322 869.43
322 869,43
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TA 2024
205 364,00
119 233,00
1 200,00

51 305,00
14 656,00

1970,00
17 000,00

-2 190 848,00
-1 325 850,00
-1076 350,00

-249 500,00

-566 296,00

-29 562,00
-165 190,00
-165 190,00

-72 670,00

-31 280,00

-1985 484,00
2 389 000,00
212 590,00

-31 100,00
-189 200,00
-112 100,00

900,00
-113 000,00

283 706,00
-200 005,00
-200 005,00
-2 500,00
25 000,00
-27 500,00

TA 2024

81 201,00
81 201,00

TA 2025
240 406,00
16 795,00

1 500,00

59 255,00
19 656,00
110 000,00
6 200,00

27 000,00

-2 305 640,00
-1 397 500,00
-1136 150,00

-261 350,00

-576 083,00

-29 512,00
-177 610,00
-177 610,00

-90 600,00

-34 335,00

-2 065 234,00
2 540 000,00
151 934,00
-29 000,00
-210 267,00
-105 500,00

1 500,00
-107 000,00

281 933,00
-200 509,00
-200 509,00
-1 500,00
24 500,00
-26 000,00

TA 2025

79 924,00
79 924,00

TS 2026
112 711.00

1500,00
58 355,00
19 656,00

6 200,00
27 000,00

-2 220 240,00
-1 396 000,00
-1 135 250,00

-260 750,00

-523 583,00

-25 512,00
-158 660,00
-158 660,00

-90 600,00

-25 885,00

-2 107 529,00
2 615 000,00
151 934,00
-32 000,00
-227 184,00
-104 500,00

1500,00
-106 000,00

295 721,00
-199 259,00
-199 259,00
-1500,00
24 500,00
-26 000,00

TS 2026

94 962,00
94 962,00

TS 2027
113 611,00

1500,00
59 255,00
19 656,00

6 200,00
27 000,00

-2 243 240,00
-1 396 000,00
-1 135 250,00

-260 750,00

-538 583,00

-25512,00
-166 660,00
-166 660,00

-90 600,00

-25 885,00

-2 129 629,00
2 686 000,00

89 404,00

-33 000,00
-236 516,00
-104 500,00

1500,00
-106 000,00

271 759,00
-199 259,00
-199 259,00
-1 500,00
24 500,00
-26 000,00

TS 2027

71 000,00
71 000,00
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IV Investointiosa

Investointiosa sisdltaa maararahat ja tuloarviot taseen pysyviin vastaaviin aktivoita-
ville seurakuntatalouden investointihankkeille tai hankeryhmille. Investointiosa sisal-
tda myos maararahat pysyviin vastaaviin aktivoitavien aineettomien ja aineellisten
hyddykkeiden hankintamenoihin seka seurakunnan toiminnan mahdollistamiseksi han-
kittavien sijoitusten hankintamenoihin. Vuodelle 2025 ei ole suunniteltuja investoin-

teja.
4.1 Perustelut

Vuoden 2025 aikana suunnitellaan hautausmaan kiinteistdjen tulevia investointeja.
Kirkkohallituksen uusien ohjeiden mukaan suunnittelurahaa ei endaa saa kirjata inves-

toinniksi.



V Rahoitusosa
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Talousarvion rahoitusosa osoittaa, miten suunniteltu toiminta vaikuttaa seurakuntata-

louden rahavaroihin ja erityisesti maksuvalmiuteen. Varsinaisen toiminnan ja inves-

tointien rahavirta kertoo miten vuosikate ja muu tulorahoitus riittaa investointimeno-

jen kattamiseen.

6 - Rahoitustoimi
Kirkollisverotulot
Valtionrahoitus
Verotuskulut
Kirkon rahastomaksut
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
VUOSIKATE
Erilliskirjanpitona hoidetut rahastot
Tuotot
Kulut
Siirrot rahastosta/rahastoon
TILIKAUDEN TULOS

Tilikauden ylijaama (alijaama)

TP 2023

2 319 546,15
211 373,04
-27 472,07

-183 510,00
-27 467,79
22 598,10
244022

-50 994,01
-1512,10

2 292 469,33
0,00

24 88354
-26 539,85
1656,31
2292 469,33
2 292 469,33

TA 2024

2 389 000,00
212 590,00
-31 100,00

-189 200,00
-112 100,00

900,00
-113 000,00

2 269 190,00
-2 500,00
25 000,00
-27 500,00

2 266 690,00
2 266 690,00

TA 2025

2 540 000,00
151 934,00
-29 000,00

-210 267,00
-105 500,00

1 500,00
-107 000,00

2 347 167,00
-1 500,00

24 500,00
-26 000,00

2 345 667,00
2 345 667,00

VII Hautainhoitorahasto

TS 2026

2 615 000,00
151 934,00
-32 000,00

-227 184,00
-104 500,00

1 500,00
-106 000,00

2 403 250,00
-1 500,00
24 500,00
-26 000,00

2 401 750,00
2 401 750,00

TS 2027

2 686 000,00
89 404,00
-33 000,00
-236 516,00
-104 500,00

1 500,00
-106 000,00

2 401 388,00
-1 500,00
24 500,00
-26 000,00

2 399 888,00
2 399 888,00

Valtionrahoituksen pienenemisen vuoksi on seurakunnassa tarkennettava hautainhoi-

toon kaytettyja resursseja ja niiden kustannusten taysimaaraista kohdentamista hau-

danhoidoista perittaviin maksuihin. Tama tullaan tekemaan vuoden 2025 aikana kus-

tannuspaikka seurannalla tydntekijoittain.

Vuoden 2025 haudanhoitorahaston talousarvion on 1500 euroa alijadmainen.



Toimintatuotot
Maksutuotot
323200 Hautojen kesadhoitomaksut

323800 Jaksotetut
haudanhoitomaksut

Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
401000 Tydajan palkat
407000 Tuntipalkat

408900 Palkkiot ja muut
veronalaiset suoritukset

Henkildsivukulut
410000 Sosiaaliturvamaksut
412000 Elakemaksut

414000 Muut
sosiaalivakuutusmaksut

Palvelujen ostot
430000 Postipalvelut
432100 Rahoitus- ja pankkipalvelut
433000 ICT-paivelut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
466500 Tyovalineet ja tydkalut
469000 Poltto- ja voiteluaineet
471300 Vesi

472500 Puutarhatarvikkeet ja -
aineet

472600 Kukat, kynttilat ja
ehtoollistarvikkeet

472900 Suojavaatteet

474000 Muut aineet, tarvikkeet ja
tavarat

TOIMINTAKATE
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot

601000 Korkotuotot talletuksista ja
rahamarkkinasijoit.

VUOSIKATE

TILIKAUDEN TULOS
Tilikauden ylijaama (alijaama)

TP 2023
22 881,04
22 881,04
14 343,21
853183

-26 539,85
-19257.19
-16 12547

-4 071,39
-10 604,17
-144991

-3 131,72
-218,97
-2 794,66
-118,09

-3 379,60
-406,00
-14432

-2829.28

-3 903,06

-3 903,06

-527,51

-3 375,55

-3 658,81
2 002,50
2 002,50
2002,50

-1 656,31

TP 2023
-1 656,31
-1656,31
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TA 2024
22 500,00
22 500,00
16 000,00
6 500,00

-27 500,00
-19 400,00
-15 000,00
-13 500,00

-1 500,00

-4 400,00
-350,00
-3 800,00
-250,00

-2 850,00

-200,00
-2 650,00
-5 250,00
-5 250,00

-100,00

-200,00

-100,00
-1 000,00

-3 500,00

-200,00
-150,00

-5 000,00
2 500,00
2 500,00
2 500,00

-2 500,00

TA 2024
-2 500,00
-2 500,00

TA 2025
22 500,00
22 500,00
21 000,00
1 500,00

-26 000,00
-16 400,00
-13 000,00
-11 500,00

-1 500,00

-3 400,00
-250,00
-3 000,00
-150,00

-4 000,00

-150,00
-3 850,00
-5 600,00
-5 600,00

-100,00

-200,00

-100,00
-1 000,00

-3 900,00

-200,00
-100,00

-3 500,00
2 000,00
2 000,00
2 000,00

-1500,00

TA 2025
-1 500,00
-1500,00

TS 2026
22 500,00
22 500,00
21 000,00
1 500,00

-26 000,00
-16 400,00
-13 000,00
-11 500,00

-1 500,00

-3 400,00
-250,00
-3 000,00
-150,00

-4 000,00

-150,00
-3 850,00
-5 600,00
-5 600,00

-100,00

-200,00

-100,00
-1000,00

-3 900,00

-200,00
-100,00

-3 500,00
2 000,00
2 000,00
2 000,00

-1500,00

TS 2026
-1500,00
-1500,00

TS 2027
22 500,00
22 500,00
21 000,00
1 500,00

-26 000,00
-16 400,00
-13 000,00
-11 500,00

-1500,00

-3 400,00
-250,00
-3 000,00
-150,00

-4 000,00

-150,00
-3 850,00
-5 600,00
-5 600,00

-100,00

-200,00

-100,00
-1 000,00

-3 900,00

-200,00
-100,00

-3 500,00
2 000,00
2 000,00
2 000,00

-1 500,00

TS 2027
-1 500,00
-1 500,00



